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Tillampningsforeskrifter

INLEDNING OM PARTNERING

Partnering, dven kallat samverkansentreprenad och entreprenad med utékad sam-
verkan, dr vare sig ndgon entreprenadrittslig upphandlingsform eller entreprenad-
form. Det ar istallet ett strukturerat satt for i forsta hand byggherre och entreprenor,
men ocksd andra inblandade i ett byggprojekt, att samverka for projektets genomfo-
rande. Partnering kan darfér anvandas oberoende av entreprenadform (utférande-
entreprenad - AB 04 likaval som totalentreprenad - ABT 06) och upphandlingsform

(delad entreprenad eller generalentreprenad).

Partnering forutsatter dock i princip ersittningsformen lépande rakning eller en
kombination av fast pris och 16pande rakning och bor inte anvidndas for projekt dar
byggherren av olika skil maste handla upp en entreprenad till fast pris. Det fore-
kommer forvisso att partneringprojekt eller partneringliknande projekt genomférs
med ersattningsformen lépande rakning med takpris. Det bor dock uppmarksam-
mas att den ersattningsformen 6verfor betydande risk pa entreprenéren som i prak-

tiken tenderar att motverka samverkan.

Projekt dar partnering ar mer eller mindre lampligt

Partnering passar inte for alla typer av projekt och for all del heller inte alla typer av
organisationer, vare sig hos entreprenér eller byggherre. Det kan ocksa uttryckas sa
att vissa typer av byggprojekt ar mindre lampliga att handla upp till fast pris p.g.a.
hogre grad av osdkerhet dn i vanliga byggprojekt.

Det kan rora tekniskt komplicerade och sarskilt installationsintensiva projekt, ut-
vecklingsprojekt och projekt med hog grad av kund (hyresgast) anpassning som ska
ske l6pande under produktion. Det kan ibland ocksa gélla mer traditionellt osdkra
kalkylférutsattningar som vid ombyggnad eller anldggningsarbete i mark eller vat-
ten. En osdkerhet som medfor att en upphandling till fast pris inte beddms dnda-
malsenlig och dar partnering ar ett vedertaget sétt att balansera den risk for att
kostnaderna skenar som byggherren exponeras for vid ersattningsformen l6pande
rakning. En balansering av risk som sker dels genom speciella ersattningsregler som
skiljer sig nagot fran sedvanlig l6pande rakning, dels genom att bestallaren tillfor-
sdkrar sig en betydligt hogre grad av narvaro och kontroll dn i ett traditionellt bygg-
projekt.
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Partnering bygger pa tillit mellan parterna

Vid sidan av detta forutsatter partnering en hog grad av tillit mellan inblandade par-
ter och de manniskor som representerar dessa. Detta for att fa inblandade personer
att se till vad som ar projektets (och darmed egentligen byggherrens) basta och i
verklig mening hjalpas at for att astadkomma en bra slutprodukt inom de mal som
satts for kostnader och tider, utan att begransa sig till vad som ar bast for det egna

foretaget.

For det andamalet dr det vanligt forekommande och enligt de flesta bedomare ocksa
helt n6dvandigt att arbeta mycket med "mjuka” varden om arlighet, 6ppenhet, re-
spekt och engagemang m.m. bade infér och under projektets genomférande. Detta
gdller inte minst ndr organisationer ska samarbeta som inte kidnner varandra sedan

tidigare.

Tidig upphandling

Partnering handlas ofta upp i mer eller mindre tidiga skeden. En férdel med det ar
att byggherren dels kan komma igang med sitt byggprojekt snabbare dn vanligt men
ocksa att den aktive byggherren i betydande utstrackning genom sitt samrad i fraga
om kalkylarbete och projektering dr med och utformar slutprodukten samtidigt som
bestillaren far del av entreprendrens kunskap och erfarenhet fran liknande projekt,

bl.a. kopplat till produktionstekniska fragor.

Byggherrens val av affarsform
Rent generellt behover byggherrar som dterkommande driver byggprojekt ta fram
interna styrdokument som tydliggor for den egna organisationen i vilka typer av

projekt man bor vilja partnering och vilken bemanning som da behovs.

Det bor uppmarksammas att Byggherrarna i augusti 2016 publicerade en utforlig
“checklista” med obligatoriska krav och rekommenderade krav som vigledning in-
for och under partnering-/samverkansprojekt. Darvid laggs inte obetydlig tonvikt
vid byggherrens egen organisation, forberedelse och projektplanering fére upp-
handling liksom atgarder for utvardering och som férberedelse infor garantitid och
forvaltning rekommenderas. Den typen av planering infor och vid avslutningen av
ett projekt maste uppméarksammas och har inte bedémts ha nadgon naturlig place-

ring i ett mallkontrakt som det férevarande som reglerar sjdlva genomférandet.

Vidare finns sedan mars 2017 en standard antagen - SS-ISO 44001 Ledningssystem
for affarsrelationer i samverkan - som 6versattes till svenska i juni 2017. En stan-
dard som fatt fiste i byggbranschen och dr avsedd som ett viktigt verktyg for att
hjalpa bade byggherrar och entreprendérer att identifiera, forbereda och genomdriva

partnering-/samverkansprojekt. Ett ledningssystem dgnat at att sdkerstélla att de
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foretag som implementerat detta pa ett strukturerat, konsekvent och effektivt satt
kan arbeta med samverkan med andra foretag i sina affarsrelationer som ett bygg-

projekt utgor.

[SO standarden berdr primart forberedelsen infor sidana projekt och hur man orga-
niserar sig och har inte heller den bedémts ha ndgon naturlig placering i ett mall-

kontrakt mellan tva parter som rér genomforandet.
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BYGGHERRARNAS MALLKONTRAKT

Bakgrund — 6kad enhetlighet i branschen
En 6vervigande del av de byggprojekt som genomfors i Sverige sker efter offentlig

upphandling. Motsvarande giller for partneringprojekt.

Foreningen Byggherrarna har tidigare tagit fram mallkontrakt for partnering tankta
att anvindas av medlemsforetagen. Ett problem med dessa som framtrétt pa senare
tid har varit att de inte varit anpassade fullt ut till den offentliga upphandlingen.
Dessa mallar har reglerat formerna for samverkan i entreprenaden inklusive ersatt-
ningsregler men darutover endast reglerat inledande projekterings- och kalkylfas i
tanke att ett separat entreprenadkontrakt tas fram senare. En sadan l6sning reser
dock numera fragor om férbudet mot véasentlig dndring i offentligt upphandlade ent-

reprenadkontrakt.

Vid sidan av det har det visat sig att byggherren tenderat att hamna i ett férhand-
lingsmassigt underlage om man langt efter genomford upphandling forsoker infora
regler om vite, stillande av sdkerhet m.m. som entreprenoren pa goda grunder valt
att inte ldgga med i sin kalkyl. De mallar som nu tagits fram avser att rada bot pa
detta samtidigt som den struktur med fasindelning m.m. som tidigare anvants och i
flera avseenden blivit kutym for partneringprojekt inom husbyggnad pa senare ar
bibehallits.

En ytterligare stravan med att ta fram ett mer komplett mallavtal har varit att detta
ska kunna fa stor spridning i praktiken och pa sa vis skapa en 6kad grad av enhetlig-
het i branschen om hur partnering genomfors i byggprojekt. Byggherrarna ger ocksa
lépande ut skriftliga viagledningar som ytterligare ar avsedda att bidra till forstael-

sen for vad partnering ar och hur och nar det bér anvandas.

Allmdnt om mallkontraktet

Mallkontraktet bygger pa att byggherren genomfor en upphandling, av en entrepre-
nor och att denne entreprendr i en eller flera inledande faser far ett konsultuppdrag
att projektera vidare at byggherren fram till mer eller mindre fardiga systemhand-
lingar. Och att det uppdraget, som sker i 6ppet samrad med byggherren, utfors pa-
rallellt med att entreprenoren dven det i samrad med byggherren tar fram en detalj-
kalkyl och produktionstidplan for att utféra entreprenaden. Foérst om och nar bygg-
herren godkanner entreprendrens kalkyl och den projektering och dartill knuten
kvalitetsniva for byggobjektet som kalkylen svarar mot, sker en formell bestéllning

av hela entreprenaden.
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[ "projekteringsfasen” regleras parternas rattigheter och skyldigheter av det for kon-
sultavtal gangse standardavtalet ABK 09 och forst nar bestdllning sker av entrepre-

nadens utforande regleras dessa istéllet av ABT 06.

Fram till dess att entreprenaden formellt bestélls har byggherren ratt att avbestalla
entreprenaden utan annan kostnadsreglering dn att byggherren betalar for dittills
utfort arbete. En sadan atgard medfor naturligtvis bade tidsforluster och kanhanda
prestigeforluster internt och ar som regel inte ndgot som nagon byggherre onskar.
Men det har ansetts som en nédvandig sdakerhetsventil for det stora fortroende som
entreprendren fatt i det att entreprenoren handlas upp i sa tidiga skeden och i nagon
mening kan sdgas ha fatt betalt for att utreda och foresla vad byggherren ska bygga

for att sedan ocksa bygga det med liten risk i huvudsak pa I6pande rakning.

Mallkontraktet ar saledes i férsta hand utformat i tanke att kunna anvandas vid upp-
handlingar i tidiga skeden. Men kan ocksa med endast sma justeringar anviandas vid
mer eller mindre sena upphandlingar dar kanske merparten handlingar redan finns
framme i forfragningsunderlaget, sa linge som behov trots allt foreligger av att ge-

nomfora en inledande kalkyl och projekteringsfas.

Den modell som denna mall bygger pa har blivit vanligt féorekommande i byggbran-
schen pa senare tid, sarskilt bland byggherrar som i sina byggprojekt maste félja la-

garna om offentlig upphandling.

Mallen utgar fran att ett och samma kontrakt giller bade for projekteringsfasen un-
der ABK 09 och for produktionsfasen under ABT 06. Nar entreprenaden formellt be-
stdlls fortecknas endast de tekniska handlingar som tagits fram under projekterings-
fasen och som preciserar entreprenadens omfattning i teknisk mening, samt att den
kalkyl som parterna enats om ska gélla for utférandet ocksa faststélls som riktkost-
nad och att fardigstallandetid m.m. ocksa faststills. Tanken dr med andra ord att na-
gon forhandling eller omférhandling av centrala juridiska och ekonomiska villkor i
kontraktet da inte ska ske utan allt ska vara faststallt redan i forfragningsunderlaget,

lika for alla anbudsgivare att forhalla sig till.

Vid offentlig upphandling ar det ndmligen i princip inte tillatet att infér 6vergangen
till produktionsfasen, dvs langt efter upphandling, inleda férhandling om centrala
ekonomiska eller juridiska villkor eller att ldgga till sidana villkor genom ett separat

entreprenadkontrakt for fas 2 som inte funnits med i forfragningsunderlaget.

Det fortjanar framhallas att partnering ibland beskrivs som att parterna genomfor
entreprenaden "gemensamt” och att en anda av "projektet AB” ska genomsyra allt

som gors. Det dndrar inte att i det mallkontrakt som har tagits fram - och som kom-
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mit att bli den helt dominerande modellen for partnering pa den svenska mark-
naden - svarar en part ytterst for projekteringsansvaret vilket styrs av valet av ent-
reprenadform. Medan den andra parten medverkar genom dialog och samrad och
har att ge forslag for den projekteringsansvarige i slutdndan att ta stallning till och
ansvar for. I s matto genomfors entreprenaden gemensamt men med bibehallande

av ett klart entreprenadrattsligt ansvar for projekteringen for en part.
TILLAMPNINGSFORESKRIFTER OCH FORKLARINGAR

§ 1 Omfattning

§ 1.1 Partnering - Férhdllningsregler

Entreprenadkontraktet har rang 6verst bland alla kontraktshandlingar enligt rang-
ordningsregeln i 1 kap 3 § ABT 06. Vi har valt att inkludera vissa grundldggande led-
ord for partnering redan som forutsittningar i ingressen till kontraktet men ocksa i
den katalog av forhallningsregler som listats i § 1.1. Detta ar for att understryka vik-

ten av att dessa "moralregler” f6ljs och att alla i projektet verkar for detta.

§ 1.1.1 Workshop

Det dr vidare tanken att dessa forhallningsregler allt efter behov individualiseras for
varje byggprojekt och konkretiseras ytterligare under den inledande workshop
(ibland bendmnt uppstartmote) som regelméassigt behover hallas tidigt i ett part-
neringprojekt. Vid en sidan workshop bor ocksa projektspecifika mal konkretiseras

och giarna rangordnas.

Mal som att byggherren utan inbérdes rangordning vill ha hogsta méjliga kvalitet till
lagsta mojliga kostnad pa kortast majliga tid star emot varandra och blir girna i
praktiken till intet forpliktande plattityder om de inte konkretiseras battre och rang-
ordnas, varigenom malen pa djupare plan kan foérstas av entreprendren och darmed

blir 6msesidiga.

Partneringledare

[ mallen anges att workshop leds av en gemensamt anlitad partneringledare (dven
kallad processledare). Det forekommer att workshops pa detta vis genomfors utan
nagon extern partneringledare till exempel genom att entreprenéren tillhandahaller
en sadan ur sin egen organisation eller att man vid lite mindre projekt véljer bort
detta. Var rekommendation ar att partneringledare utses och att en sddan ocksa far
aterkommande uppdrag i projektet att med jamna intervaller géra kontroller 6ver

hur projektet gar med avseende just pa de mjuka viardena och graden av samverkan.

For den som viljer bort partneringledare kan texten sta kvar oférandrad, dock att

bisatsen “under ledning av en gemensamt anlitad partneringledare” far utga.
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Det dr ocksa vanligt forekommande att parterna forst "pratar ihop sig” nagot om ar-
betssatt och hur de projektspecifika malen skall férstas under inledningen av fas 1
och att man forst efter nagon eller ett par manader genomfor inledande workshop

med narvaro av viktiga underentreprenorer, konsulter och kanske brukare.

$§ 1.2 Parternas atagande allmdnt - precisering av enskilt byggprojekt
Av paragrafen framgar att byggherren infor upphandling sjalv har att fylla pa med
uppgift om projektets namn samt att i forekommande fall stryka text och precisera

om projektet avser bade om-, ny- och tillbyggnad eller inte.

Av ordval som stomme och ytskikt framgar att mallen ar tinkt att i forsta hand an-
vandas for bygg- och installationsentreprenad inom husbyggnad. Ingenting hindrar

dock att den ocksa anvénds for anliggningsentreprenad.

§ 1.3.1 Fasindelning

[ denna bestammelse och efterféljande uttrycks den viktiga regleringen om fasindel-
ning. Dessa regler behover laggas i entreprenadkontrakt bade for att ge dem erfor-
derlig rangordning men ocksa for att lampliga koder att placera dessa under i en AF-
del av naturliga skal saknas i AMA AF 12 som ju inte dr framtagen specifikt for part-
nering. I tidigare mallkontrakt utgick vi fran tre faser, da rubricerade skeden, i 6ver-

ensstimmelse med program-, system och bygghandlingsskede.

Ingenting hindrar den byggherre som sa 6nskar att laborera med tre faser istallet for
tva med formaliserat beslutsfattande for att ga vidare bade med fas 2 och 3. Erfaren-
heten fran senare ar ar dock att de flesta partneringprojekt genomforts med endast

en inledande projekteringsfas innan man gar in i produktion.

Eftersom projekteringsfasen beroende pa hur pass tidigt upphandlingen sker, kan
omfatta bade program- och systemhandlingsskede, har vi valt att rubricera detta
som faser och inte som skeden. I praktiken har fas ocksa blivit den vanligare termen

framfor skede i partneringkontrakt.

Det bor poédngteras att entreprendren under fullt 6verinseende fran och samrad
med byggherren bor bygga upp sin kalkyl och daremot svarande projektering i suc-
cessiva steg. Om byggherren pa detta vis ar narvarande i den processen minimeras
risken for att entreprenorens kalkyl och/eller projektering inte moter byggherrens
forvantningar. Byggherrens godkidnnande av kalkylen som markerar évergangen till

fas 2 kan darmed manga ganger bli mer av en formalitet.
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[ bestdammelsen uttrycks att byggherren kan komma att i samrad med entrepreno-
ren ta fram administrativa foreskrifter under fas 1 eller att revidera en redan i for-
fragningsunderlaget framtagen AF-del i bemarkelsen utveckla sddant som tidigare

inte varit kant.

Administrativa foreskrifter

Det understryks att en byggherre infor upphandling behéver ta fram bade en all-
mant orienterande beskrivning av foremalet for upphandlingen och upphandlingsfo-
reskrifter, vilket aterfinns i AFA och AFB-delen i administrativa foreskrifter som

upprattats i enlighet med AMA AF 12 och som med férdel kan anvandas.

Mallkontraktet ar avsett att kunna anvandas utan dndring oavsett om byggherren

valjer att ta fram en mer komplett AF-del redan vid upphandling med entreprenad-
foreskrifter och hjalpmedelskapitel, eller om man har mer kortfattade entreprenad-
forskrifter i avsikt att senare fylla pa med koder, alternativt inte har med nagra ent-

reprenadforeskrifter eller regler om hjdlpmedel alls.

Alla tre varianterna férekommer och ar en fraga om tycke och smak men ocksa i hog
grad avhingigt av i hur tidigt skede upphandlingen sker. I tidiga skeden dr manga av
de villkor som sedvanligt aterfinns i AF-delens entreprenadforeskrifter, som hinsyn

till omgivningen m.m. helt enkelt inte kdnda.

Ett flertal bestimmelser som aterfinns i mallkontraktet - sdsom regler om stillande
av sikerhet, tvisteldsning, vite och avsteg och fortydliganden fran ABT 06 dr sddana
som normalt aterfinns i en AF-dels entreprenadforeskrifter. Nar det daremot géller
beskrivningstext av vad partnering ar, forhallningsregler om 6ppenhet m.m. och reg-
ler om fasindelning, saknas som ovan berorts lampliga koder for att placera dessa i
AMA AF 12.

Det har ocksa visat sig att de relativt komplexa ersattningsreglerna som inkluderats
i kontraktet tenderat att kunna missforstas av vissa entreprenérer nir de mer un-
danskymt placerats i AF-delens koder for ersattningsregler (AFD.61) istéllet for att
pa detta satt "lyftas” till kontraktet. Samma sak géller for de métesformer (styr-
gruppsmote och partneringmote) som inforts i mallkontraktet vid sidan av de

gangse forekommande.

Mallkontraktet ar som sagt framtaget i avsikt att kunna anvandas dven i upphand-
lingar dar nagra entreprenadforeskrifter 6verhuvudtaget inte finns framtagna, men
rekommenderas att anvandas som det dr dven nar sadana i forekommande fall tas

fram infér upphandlingen.
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Som beskrivits inledningsvis ar det vid offentlig upphandling i princip inte tillatet att
dndrai eller lagga till centrala ekonomiska och juridiska villkor vid 6vergangen till
fas 2. I mallkontraktet har darfoér dessa villkor inkluderats i avsikt att en AF-del som
ma behdva laggas fram for att precisera ett antal vid upphandlingen icke kdnda fra-
gor, inte ska behdva inkludera nagot sddant. Av samma skl bor byggherren normalt
heller inte drabbas av det forhandlingsunderldge som annars riskerar uppsta om
byggherren infor fas 2 forsoker fora in for entreprenéren ovantade krav pa vite, sa-

kerhet m.m. bara som exempel.

$§ 1.3.2 Ansvar for vidareprojektering - avsteg fran ABT 06
De villkor om dndringar i fasta bestammelser i ABT 06 som har fortecknats ar inte
nagra dndringar i egentlig mening utan foértydliganden som motiveras av att upp-

handlingen normalt sker i ett valdigt tidigt skede av projekteringen.

Entreprendren har enkelt uttryckt samma krav pa sig att fackmassigt utreda forut-
sattningarna for sin projektering som en konsult som vidareutvecklar en grov pro-
gramhandling till systemhandling. Detta dr ocksa motivet till att ABK 09 ska gilla
under projekteringsfasen, for att sdkerstalla att det relativt bredare ansvar for fo6ljd-
skador vid icke fackmassig projektering som géller enligt ABK ocksa i ett partnering-

projekt som handlas upp i tidigt skede kommer byggherren till godo.

Enligt ABT 06 kap 5 § 11 andra stycket har ndmligen den uttryckliga ansvarsbe-
gransningen lagts in att entreprendren inte svarar for skada som bestar av avbrott
eller storning i industriell produktion eller kommersiell verksamhet. Det medfor till
exempel att uteblivna hyresintidkter som uppstar som f6ljd av ett fel i entreprenaden
inte ersatts. Nagon sadan begrinsning av ansvaret finns inte for felaktigt utférd pro-
jektering enligt ABK 09.

Ett ytterligare skal till att hdnvisa till ABK 09 ar att tydliggora att byggherren under
fas 1 egentligen bestaller och betalar fér en projektering och att entreprendren utfor
ett sdidant uppdrag med klar grans mot produktionen i fas 2. Entreprenéren kom-
mer ddrmed att ha ett bredare ansvar for felprojektering som gors enligt ABK:s reg-

ler i fas 1 dn vad som géller for vidareprojekteringen enligt ABT:s regler i fas 2.

Det forekommer att byggherrar infor 6vergangen till fas 2 uttryckligen reglerar att
allt ansvar for felprojektering darmed skall folja ABT:s regler for att undvika risk fér
diskussioner om nar en felprojektering utforts. Mallkontraktet har inte den utgangs-
punkten utan tvartom att ABK ansvaret foljer med for den projektering som gjorts i
fas 1. For den byggherre som vill ha en annan ordning gar det att reglera vid bestall-

ning av fas 2. Det bor framhallas att nar dndringar i ABT eller AB (eller ABK) pa
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detta vis placeras i entreprenadkontrakt, med rang 6ver alla andra kontraktshand-
lingar, behdvs inte nagon férteckning av avstegen under sarskild kod (AFD.111) i

AF-delens entreprenadforskrifter som annars ar brukligt.

[ mallkontraktet anvands gangse termer som bygg- och systemhandling nar projek-
tering berors. Det bor uppmarksammas att for byggherrar som driver vissa typer av
anlaggningsprojekt dr den typen av termer inte fullt ut anviandbara alla ganger. Pro-
jekteringen kommer istallet till uttryck i handlingar som jarnvagsplaner och lik-
nande. Detta kan med fordel preciseras i en sarskild uppdragsbeskrivning for fas 1
som i sa fall bildggs kontraktet. En sddan precisering av enskilt projekteringsupp-

drag kan ibland ocksa behdvas i andra projekt.

§ 1.3.5 Ersdittningsregler fas 1

I mallkontraktet har vi utgatt fran en vanlig ersattningsmodell for fas 1 i praktiken,
namligen rorligt arvode med timarvoden som antingen offereras i anbud eller till
och med faststalls till rimlig niva i forvag i forfragningsunderlag, alternativt avtalas

om i forhandling.

En vil sa vanlig modell ar att tillampa sjalvkostnadsprincipen med paslag for entre-
prenorsarvode for fas 1 och da anvinda samma paslag som ocksa offererats for fas
2. Vi har for mallkontraktets vidkommande stannat vid det forsta alternativet da det
ar mer konsekvent med tanke pa att ABK 09 avses gilla for fas 1. Det arbete som ut-
fors i fas 1 ar ocksa huvudsakligen "mantimmar” och omfattar normalt inte inkop av

material, varor etc. som tacks in av sjalvkostnadsprincipen.

For mer omfattande arbete i fas 1 bor i forekommande fall budget upprattas av ent-
reprendren i samrad med byggherren i enlighet med vad som galler om uppdrag
preciserat i samrad i 1 kap 1 § ABK 09.

§ 1.3.8 Overgdnag till fas 2

Strukturen som valts i mallkontraktet innebar i korthet féljande. Entreprenéren pro-
jekterar vidare i fas 1 och kopplar den projekteringen till en detaljerad kalkyl. Cen-
trala vagval i tekniska fragor och dess kostnadspaverkan gors i samrad med bestal-
laren varvid kalkylen stegvis byggs upp. Sedan bestallaren godkant kalkylen och den
projektering den svarar mot, bekraftas detta av bestallaren i en bestéllningsskri-

velse.

Bestallningsskrivelsen ges inte annan rang dn gangse i ABT 06 - dvs. under kontrakt
m.fl. handlingar. Till bestallningsskrivelsen bifogas en handlingsférteckning som
anger den projektering som entreprendren i samrad med bestillaren lagt fram un-

der fas 1 for att pa sa vis rama in omfattningen av entreprenaden.
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[ bestdllningsskrivelsen konverteras kalkylen till riktkostnad, som ar ett annat ord
for budgeterade sjdlvkostnader. Dartill konverteras entreprendrens entreprendrsar-
vode som offererats i anbudet till ett fast arvode, procentsatsen multiplicerat med

riktkostnaden som darmed lases.

Summan av riktkostnaden och det fasta arvodet utgor entreprenadens kontrakts-
summa som ocksd anges. | manga partneringprojekt anvinds termen riktpris istél-
let for kontraktssumma. Mallkontraktet anvander istdllet kontraktssumma precis
som i ABT 06 for att minska risken féor sammanblandning mellan riktpris och rikt-
kostnad. Att kontraktssumman till 6vervigande del bestar av en budget som ersétts

pa lopande rakning bedéms inte behdva ge upphov till nagra oklarheter.

[ bestéllningsskrivelsen faststélls ocksa fardigstallandetiden, som ingar i entrepre-
norens kalkylarbete att ndrmare faststilla. Vid behov fértecknas ocksa administra-
tiva foreskrifter, kvalitets- och miljoplaner m.fl. dokument som ma ha tagits fram un-
der fas 1 och blir ddrmed kontraktshandlingar, som bilagor till bestallningsskrivel-

sen.

Genom den valda strukturen behover bestallningsskrivelsen inte inkludera nagra
ekonomiska eller juridiska villkor som istdllet faststallts i kontraktet. Ej heller beho-
ver den foregas av nagon egentlig forhandling, i ndgon annan fraga an riktkostna-
dens storlek. Pa sa vis gors heller inte nagon vasentlig dndring av ett offentligt upp-
handlat kontrakt. Man kan istéllet se kontraktet som en fran bérjan given ram som

fylls ut med tekniskt innehall under fas 1.

Det bor framhallas att sjdlva ramen - t ex att en ombyggnad i viss volym ska utforas
pa en viss huskropp - behover faststillas redan i forfragningsunderlag och kontrakt.

Vad som nirmare preciseras i fas 1 dr hur den ombyggnaden ska goras.

§ 2 Utforande

§ 2.2 Samrad vid inkép av varor och underentreprenérer
Mallkontraktet utgar fran att entreprenoren soker samrad med bestillaren infor val
av underentreprenor och andra strategiskt viktiga inkop. Det innebar att entrepre-

noren i slutindan har beslutanderatten.

For den bestillare som inte behdver folja lagarna om offentlig upphandling finns i
och for sig inte nagot som hindrar att man istillet om sa 6nskas lagger in en vetoritt.
En sddan anses av manga kunna resa fragor om inte kontraktet med underentrepre-
noren blir upphandlingspliktig for offentliga bestallare. Det kan for all del tillaggas
atti det lage en bestillare ser sig tvingad att utnyttja en sddan vetoratt har man re-

dan dessférinnan tappat den anda av samverkan som ska pragla projektet.

Byggherrarna Sverige AB 12 (29)



Tillampningsforeskrifter totalentreprenadkontrakt partnering

§ 3 Organisation

§ 3.2 Entreprendrens platsorganisation - nyckelpersoner

Partneringkontrakt handlas som regel upp med stor tonvikt pa mjuka parametrar
som offererad platsorganisation och liknande. For att sdidana utvarderingsmodeller
ska vara tillatna enligt LOU kravs att den eller de personer ur platsorganisationen

som utvarderats ocksa dr bundna i kontrakt till att utféra entreprenaden.

Den regel som har inforts beskriver de funktioner som typiskt sett ar nyckelperso-
ner i ett partneringprojekt och har vad giller utbyte av sddana sin direkta forebild i
3 kap 3 § ABK 09 som genom att goras till kontraktsvillkor ddrmed ocksd kommer

att gilla for sjilva entreprenaden i fas 2.

Det bor papekas att det fran tid till annan rader stor efterfragan pa erfarna platsche-
fer, projektledare, projekteringsledare m.fl. inom entreprenorsorganisationer. Det ar
i slutdndan anstalld arbetskraft som i féorekommande fall slutar och tar nya anstall-
ningar. En byggherre rekommenderas darfor generellt att ha viss tolerans for att ut-
byte trots allt da och da behdver ske.

Regeln dr som sagt hamtad fran ABK 09 och utgar liksom denna fran att byggherren
till skillnad fran entreprenoren inte behéver fa medgivande for utbyte av sina nyck-
elpersoner utan att samrad racker. Det bor noteras att termer som projektchef och
produktionschef m.m. inte anvands helt enhetligt i branschen och att vissa av de
funktioner ur en entreprendrs organisation som preciseras i mallkontraktet ibland

delas pa flera eller att nagon dubblerar vissa roller.

Generellt bor byggherrar undvika att fér hart snava in hur entreprenéren bemannar
sin organisation i upphandlingar och i forekommande fall ocksa 6vervaga att defini-

era de funktioner som efterfragas i sina upphandlingsforeskrifter.

Det bor i detta sammanhang ocksa understrykas att byggherrens val av egen plats-
organisation och att den organisationen finns kvar i projektet som kunskapsbarare

fran start till mal, manga ganger ar A och O for ett lyckat slutresultat.

§ 3.3.2 Styrgruppsméte — hégsta exekutiva organ

[ ett traditionellt byggprojekt sker regelbundna projekterings- och byggmdéten som
pa ett sedan lidnge etablerat och vilstrukturerat satt fangar upp utestdende fragor
och utgor ett viktigt verktyg for att driva entreprenaden framat och att i mojligaste
man eliminera missforstand. Dessa motesformer géller dock som regel endast mel-
lan parterna och exkluderar strategiskt viktiga underentreprendérer och utgér heller

inte nagot naturligt forum for samrad i skilda fragor och kunskapséverforing gene-
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rellt mellan i projektet inblandade organisationer. Det ar darfér mer eller mindre re-
gel att i partneringprojekt inféora andra moétesformer dn de i AB och ABT reglerade
projekterings- och byggmotena. Moten dgnade bland annat at att 16pande f6lja upp
och utvardera hur entreprenaden gar i forhallande till de projektspecifika mal som

stallts upp.

Den vanligaste modellen ar att tva separata moétesformer finns med, ett mer renod-
lat exekutivt som kan sdgas utgora projektets hogsta exekutiva organ och ett som
operativt ansvarar for framdriften. Den férra motesformen har i detta mallavtal ru-
bricerats styrgruppsmoéte som ar den kanhdnda mest vanligt forekommande termen

for denna.

Det bor samtidigt observeras att inom manga kommunala och landstingskommunala
forvaltningar tillsatts en styrgrupp infor varje byggprojekt som bemannas av fore-
tradare bade for kommande brukare, den forvaltning som ar satt att genomféra pro-
jektet och den som svarar for finansieringen. Styrgruppsméten kan for sidana for-
valtningar vara ett olampligt ordval for att beskriva ett slags utvidgat ombudsmaéte
pa en entreprenad och andra termer kan da med fordel viljas, till exempel part-

neringrad eller samverkansrad.

§ 3.3.3 Partneringméte och andra operativa métesformer
Den motesform som beskrivits och reglerats i denna bestimmelse ar dar de opera-
tiva besluten fattas efter erforderligt samrad. I mindre projekt kan denna moétesform

helt ersatta projekterings- och byggmoéten.

[ lite storre projekt tenderar daremot denna moétesform att svalla till att omfatta allt-
for manga fragor och involvera alltfor manga inblandade manniskor. En tumregel
brukar sdgas vara att ett méte inte bor besta av fler dn ca 7 personer for att vara rik-
tigt konstruktivt. Manga ganger delas darfor dessa moten upp i olika mindre méten
for speciella fragor, som inkdpsmoten, samordningsmoten, brukarmoten, riskhante-
ringsmoéten m.m., liksom att projekterings- och byggmoéten genomfors parallellt med

dessa.

Det ar dock viktigt att understryka det som ocksa uttryckts i mallkontraktet att be-
stdllarens och entreprendrens nyckelpersoner behover inkludera strategiskt viktiga
underentreprenorers motsvarande nyckelpersoner liksom externa konsulter i struk-
turerade moétesformer for kunskaps- och erfarenhetséverforing och for att uppratt-
halla lagandan. I den man traditionella byggmoten halls parallellt med partnering-
moten och som enbart involverar byggherrens och entreprenérens organisation ar
det viktigt att noga halla isér vilka fragor som behandlas pa respektive moéte och att

fokus inte tappas bort fran partneringmoten.
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Det finns som ovan framgatt inte nagot enkelt koncept féor métesformer som passar
for alla byggherreorganisationer eller alla typer av byggprojekt. En byggherre bor
darfor infér upphandling noga tdnka igenom om den métesstruktur som beskrivs i
mallkontraktet passar for det specifika projektet och dven vara beredd pa att bade
lagga till och dra ifran méten efter att ha gatt igenom dessa fragor med entreprend-

ren vid inledande workshop och déarefter i bérjan av fas 1.

§ 3.4 Entreprendrens kontroll av personal - ID 06

[ mallkontraktet har intagits en vanligt forekommande ordning med hanvisning till
ID06 och krav pa entreprenorens 6vertagande av bestillarens skyldighet avseende
elektronisk personalliggare. Bestimmelsen galler om annat inte avtalats. Det bor ob-
serveras att delegering forutsatter att bestidllaren och byggherren ar samma organi-

sation/foretag.

§5 Ansvar

§ 5.1 Forseningsvite

Ett partneringprojekt kdnnetecknas bland annat av att det l6pande sker smarre for-
dndringar i forhallande till vad man fran bérjan utgatt fran vad galler tekniska 16s-
ningar. Det kan réra kostnadseffektiviseringar och produktionstekniska hansynsta-
ganden entreprendr och underentreprendr under hand identifierar och foreslar, el-

ler snabba beslut om hyresgdstanpassningar som fattas i sent skede.

Ett vite riskerar att fungera i ndgon mening kontraproduktivt for sddan forbattrings-
potential, varfor det verkligen inte dr nagon regel att en byggherre maste ha med en
vitesbestimmelse i ett entreprenadkontrakt som ror partnering. A andra sidan finns
inte mycket att sitta emot om projektet tidsmassigt havererar p.g.a. dalig planering

och framférhallning hos entreprenoren.

[ praktiken ar byggherrens starka narvaro i projektet och den mojlighet som alltid
finns att minska entreprenadens omfattning for att tjana tid, ofta ett battre verktyg
for att sdkerstalla att sluttider innehalls. Samt inte minst att den 6msesidiga tilliten
och lagandan for projektet verkligen fungerar, vilket inte sker av sig sjalvt. Det un-
derstryks darfor att enskilda byggherrar noga bor 6vervaga om vitesklausulen ska

vara med i enskilda projekt och inte slentrianmadssigt inkludera denna.

Det kan ocksa dvervagas att infora ett tak for vitets storlek i enskilt kontrakt, i vart
fall i riktigt stora projekt vilket ar relativt vanligt for stora projekt aven vid tradit-

ionell entreprenad.
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§ 5.2 Tilldggsforséikringar utéver grundkrav

For varje byggprojekt som inte dr ren nybyggnad utan inkluderar om- och tillbygg-
nad kravs andra forsakringslésningar dn grundkravet i 5 kap 23 § ABT 06. Detta
maste omhandertas i varje enskilt projekt sa ldnge som inte byggherren sjalv 16ser
detta genom att teckna en separat projektforsakring, vilket ofta forekommer i stora

projekt.

[ forekommande fall hdnvisas annars till rad och anvisningar till AMA AF 12 f6r att
fylla pa i kontraktsmallen med texter som lagger en sarskild forsakringsplikt pa ent-
reprendren. Hirmed avses s.k. ROT forsédkringar till skydd for skador pa hyresgis-
ters och byggherrens egendom, men i forekommande fall ocksa dtkomstskador m.m.
For saddana fragor bor normalt radgivning inhdamtas fran bestillarens forsakrings-

maklare.

Eftersom ABK 09 formellt galler fér den projektering entreprenoéren utfor i fas 1 har
krav ocksa inforts pa sarskild konsultansvarsforsdkring. Vid stérre projekt bor 6ver-
vagas att se 6ver ansvarsbegransningen for konsultansvarsskada som i ABK 09 upp-

gar till 120 basbelopp om annat inte avtalas.

§ 6 Ekonomi

Erséittningsregler — bonus, incitament

Ersdttningsmodellen som aterfinns i mallkontraktet ar vanligt forekommande i part-
neringprojekt och bygger pa att entreprenodrsarvodet vid bestéllning av fas 2 lases
fast till ett fast arvode. Det medfor en viss morot och piska for entreprenéren att ef-
fektivt driva logistik och inkép och produktion framat for att pa sa vis fa en kortare

tids etablering och en proportionellt sett storre vinst i den fasta delen.

Det ar dock vanligt forekommande att man vid sidan av det avsatter en bonus-

summa - kanhdnda motsvarande nagon procent av riktpriset — och relaterar den till
olika projektspecifika mal som anges i forfragningsunderlaget som dérefter forfinas
och konkretiseras i fas 1. Det kan rora deltider men ocksa olika grader av kundn6jd-

het som mats pa olika sétt, bara for att ge nagra exempel.

En annan ibland forekommande modell dr att det fasta arvodet villkoras av att vissa
mal uppnas och att entreprendren annars far vidkidnnas en nedsittning med mot-
svarande en eller tva procent av det entreprendrsarvode som lagts till grund for be-
rakning av det fasta arvodet. Det kan roéra harda mal som att riktkostnad och tider
innehallits, eller att entreprendren lyckats halla sina nyckelpersoner kvar i projektet

under hela entreprenaden eller rent mjuka mal.
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Det bor framhallas att det alltfor ofta forekommer att underentreprendérer inom
vissa fackomraden inte har den ordning och reda pa sin redovisning som bade gene-
ralentreprendr och bestillare utgatt fran, med foljd att ersattningskrav dyker upp i

slutet for kostnader som uppstatt langt tidigare.

[ projekt dar nagot direkt incitament inte inkluderats for éver- eller underskriden
riktkostnad, kan darfor ibland behéva 6vervagas att infora en sanktion mot detta,
vilket forekommer inte helt séllan i praktiken. En sanktion som skulle kunna formul-

eras enligt foljande.

“Frdn det att tre fjdrdedelar av riktkostnaden upparbetats har Bestdllaren rtt
att begdra att definitiva slutkostnadsprognoser redovisas av Entreprendren.
For kostnad som uppstdtt och arbete som utférts i tiden innan sddan definitiv
slutkostnadsprognos upprdttats och som inte inkluderats i sddan prognos, ut-

gdr inte ndgon ersdttning”.

En modell som var dominerande for tiotalet ar sedan men har minskat i omfattning
pa senare ar ar att koppla ett direkt ekonomiskt incitament till om entreprenérens
fakturerade sjalvkostnader for att fardigstalla entreprenaden 6ver eller underskri-
der den riktkostnad (egentligen budget) som avtalats. En sddan direktverkande inci-
tamentslosning ar inte problemfri, sarskilt inte om mer betydande mojligheter och
risker till vinst eller forlust inférs genom sa héga procentsatser som 50/50 delning
och liknande. Problem som kan besta i att bada parter tenderar att positionera sig
bort fran verklig samverkan for att maximera sin egen vinst och att diskussioner om
riktkostnadsjusteringar kan komma att likna hantering av ATA-krav som man har pa

sedvanlig entreprenad till fast pris.

Bestammelsen i mallkontraktet ar liksom flertalet andra formulerade ungefar som
en tackbestimmelse i AB/ABT med ordval som "om inte annat avtalats”. Hirmed
markeras att enskilda byggherrar i enskilda byggprojekt mycket val kan valja att
lagga in olika bonusmodeller och incitamentslésningar kopplade till riktkostnaden
som tillagg till denna bestdmmelse. Detta bor i férsta hand 6vervagas for projekt
som ar relativt sett mindre komplicerade och dar osdkerhetsfaktorerna i entrepre-
norens kalkyl dirmed normalt farre. En text som tacker in det senare kan forslagsvis

ha féljande lydelse.

"Efter godkdnd slutbesiktning faststdlls projektets entreprenadsumma ge-
nom en summering av slutligen verifierade sjilvkostnader som jamférs mot
avtalad riktkostnad med de justeringar av denna som lépande avtalats. Om
Entreprendrens verifierade sjdlvkostnader fér arbete med att utfora entre-

prenaden under fas 2 exklusive fast arvode, understiger avtalad och justerad

Byggherrarna Sverige AB 17 (29)



Tillampningsforeskrifter totalentreprenadkontrakt partnering

riktkostnad erhdller Entreprenéren som bonus utéver fast del en ersdttning

till belopp som motsvarar .........procent av underskridet belopp.

Om Entreprendrens verifierade sjédlvkostnader foér arbete med att utféra ent-
reprenaden istdllet dverskrider avtalad och justerad riktkostnad drabbas
Entreprendren av ett avdrag pd entreprenadsumman. Avdraget bestdr i att
Entreprendren endast har rdtt till ersdttning till ............procent for sina slut-
ligt verifierade sjdlvkostnader till den del dessa 6verskrider avtalad och juste-
rad riktkostnad.”

For lite mindre projekt kan en uppdelning av entreprenorens ersattning i fast ar-
vode och l6pande rakning bli administrativt tungrodd och upplevas onddig. Med till-
lampning av ersidttningsmodellen 16pande rakning/sjalvkostnadsprincipen utan na-
gon saddan modifiering kan som alternativ till ren 16pande riakning 6vervagas att ar-
beta med nagon form av direktverkande incitament fér om budgeterat pris (avtalad
riktkostnad infor 6vergang till fas 2 jamte entreprendrsarvode i procentpaslag pa
riktkostnaden) 6ver- eller underskrids med slutligt verifierad sjalvkostnad jamte

entreprendrsarvode i procentpaslag pa denna.

Fragor om vilken ersittningsmodell som ska viljas, om sarskild bonus ska inklude-
ras och vilka kostnadsslag som ska lasas i en fast del som utgar som fast pris med
den i mallkontraktet foreslagna ersattningsmodellen ar kommersiella fragor som
maste anpassas till respektive bestillarorganisations preferenser och erfarenhet

men dven graden av osdkerhetsfaktorer i det byggprojekt som handlas upp.

Mallkontraktet har forsokt omhadnderta detta genom § 6.3 dar det angivits att par-
terna kan 6verenskomma om sarskilda incitament och annan bonus. Sddana regler
bor i sa fall kunna inflyta i en sarskild kontraktsbilaga som tas fram infér upphand-

lingen.

Av skél som angivits inledningsvis ar det inte att rekommendera att forsoka lagga till
eller forhandla om sadant i samband med bestillning av fas 2. Vad som ddremot
torde kunna fungera och som ocksa forekommer ibland i praktiken ar att bestillaren
i forfragningsunderlaget anger att ett belopp pa lat siga motsvarande en procent av
kontraktssumman kommer avsittas for prestationsbunden bonus att mitas mot
vissa i forfragan uppraknade projektspecifika mal. Medan bestillaren i samrad med
entreprendren forfinar dessa mal under fas 1 och ddrmed ocksa narmare utmejslar

forutsattningarna for att erhalla bonus.

Mallkontraktet innehaller inte nagra sarskilda regler om fakturering. En vanlig mo-

dell 4r att parterna enas om en prestationsbunden lyftplan av det fasta arvodet, me-
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dan sjilvkostnaderna faktureras och betalas i takt med att de uppstar. En annan va-
riant ar att entreprendren forskottsfakturerar prognostiserade sjalvkostnader for
att pa sa vis slippa agera "bank”. Byggherren bor klargéra vad som géller infor upp-

handling.

$§ 6.4 Justering av riktkostnad - viisentligt belopp

Vare sig man arbetar med en direkt incitamentsregel kopplad till riktkostnad som
ovan beskrivits eller inte, maste det finnas en ventil for att justera riktkostnaden vid
projektférandringar som lépande kan komma att uppsta i hogre eller mindre grad.
Detta for att den fasta delen som ar tankt att inkludera all vinst till entreprendren ar

knuten till riktkostnaden.

Det vore en orimlig 16sning om bestéallaren hade mdjlighet att géra betydande utok-
ningar av entreprenadens omfattning efter det att riktkostnaden och ddrmed det
fasta arvodet faststillts, utan att entreprendrens mojlighet till vinst ocksa justeras.

Pa motsvarande sitt kan nagon gang detta fa betydelse vid storre avgaende arbeten.

Det forekommer pa marknaden manga olika exempel pa texter i den har typen av
kontrakt dgnade at att sndva in utrymmet for riktkostnadsjusteringar pa olika sitt.
Till exempel talas om projektférandringar rent allmant, 6kad volym i viss procent av
BTA, dndrade funktionskrav, fel i bestdllarens handlingar av markbar betydelse
m.m. Gemensamt for alla dessa skrivningar ar att de i och for sig ryms inom den
gangse definitionen i ABT 06 av ATA arbeten och likstillda ATA arbeten och att varje

liten ATA inte med automatik medfér ritt till justering.

Vi har valt i den hir mallen att anvinda oss av ATA och likstéllda ATA for att hinga
upp riktkostnadsjusteringar pa sddana. Ett partneringprojekt ar dock per definition
ett sddant som genomgar ett antal smarre forandringar vad géller tekniska vagval
m.m. dven efter det att riktkostnaden faststillts och produktionen ar i full gang.
Detta bl.a. som en direkt f6ljd av det fortsatta samradet i projektering. Detta kan sla

at bada hall, bade att arbeten tillkommer och avgar.

For att i ndgon mening ta bort parternas fokus fran ekonomireglering och vinstmaxi-
mering i alltfor hog grad - pa bekostnad av tekniska fragor och framdrift i god anda
da entreprendren dnda ar tillférsakrad avtalad vinst — innehaller mallkontraktet en
troskel for nér ett visst ATA arbete anses s betydande att det ska kunna foranleda

en justering av riktkostnaden.

Sadana trosklar ar relativt vanligt forekommande sedan lang tid i partneringkon-
trakt och kan ligga pa allt fran nagra tiotusen kronor upp till flera hundra tusen kro-

nor beroende pa projektets storlek. Detta ar upp till varje enskild byggherre att i
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varje enskilt projekt ta stillning till och sjalv fylla i innan kontraktet bildggs forfrag-

ningsunderlaget som en fran borjan angiven klar kalkylférutsattning.

Det bor observeras att mallkontraktet ocksa innehaller vissa formkrav for att begéra

riktkostnadsjusteringar och att sddana normalt ska goras innan det arbete som for-

anleder justeringen paborjats.

§ 6.6 Fast arvode - entreprendrarvode i procent blir fast arvode i fas 2
Procentsatsen for kommande berdkning av fast arvode anges och hamtas fran anbu-
det.

§ 6.7 Justering av fast arvode - Index
Det bor 6vervagas att indexera det fasta arvodet precis som vid entreprenad till fast
pris for projekt som planeras paga under flera ar. Normalt bor vanligt entreprenad-

index kunna anvandas, med angivande av tillamplig littera.

§ 8 Tvistel6sning
Tvistelosningsreglerna ar i mallkontraktet tamligen sedvanligt utformade, dock med
viss trappstegsmodell dar konflikter ska ga fran ombud/styrgrupp till VD eller mot-

svarande innan rattsliga atgarder behover 6vervagas.

[ partneringprojekt behéver man normalt darutéver faststalla tider inom vilka be-
slut i skilda fragor behover fattas och hur snabbt beslut ska foras vidare uppat nar
enighet inte kunnat nas, till exempel fran partneringmote till styrgruppsmote. Hur
detta bor regleras beror pa vilka métesformer som anvénds, vilken typ av projekt

och organisation.

Mallavtalet reglerar darfor inte detta vilket inte hindrar att det i dessa tillAmpnings-
foreskrifter understryks att parterna under inledningen av fas 1 bor enas om en

struktur for detta som dokumenteras skriftligen och darefter foljs.

Kontraktsbilaga 2

Mallkontraktet utgar fran att enskilda medlemmar infor varje projekt tar fram en
kontraktsbilaga dar det specificeras vilka kostnadsslag som ska tackas av det fasta
arvodet och vilka som ersatts som l6pande rakning. Detta far givetvis en direkt
koppling till vilket entreprendrsarvode entreprendren begar som ersattning for fast
arvode och ar en avgorande kalkylférutsattning att ta fram redan i férfragningsun-

derlaget.

Da fragan om vad som laggs i fast arvode dr en kommersiell fraga har Féreningen
Byggherrarna inte ansett det ligga i sitt uppdrag att ta fram en sadan handling som

mall utan det ar upp till var och en i enskilda upphandlingar att fylla en sddan med
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for dem och det projektet relevant innehall. Nedan ges lite viagledning dock vad gél-

ler utformning av sddana kontraktsbilagor.

En enkel utgangspunkt ar att begransa det fasta arvodet till vad som annars ticks av
entreprendrsarvodet enligt 6 kap 9 § punkt 8 a) och b) och att entreprenéren dari-
genom far ersattning for alla sina produktionskostnader som inte ar att hanfora till
kostnader for centraladministration. Erfarenhetsmassigt skadar dock inte att géra
en nagot mer fyllig beskrivning av vad som inkluderas i entreprenorens centralad-
ministration och att det fasta arvodet ocksa ska ticka entreprendrens risk pa entre-
prenaden, sasom for skador pa entreprenaden och pa hjialpmedel, felavhjilpande, vi-

ten m.m.

Det ar ocksa vanligt forekommande att inkludera i det fasta arvodet vissa mindre ar-

betsplatsomkostnader for att slippa hantera alltfér mycket smaposter.

Det dr ocksa relativt vanligt att ange att kostnader sdsom for utbildning, represen-
tation, overtidsersattning (savida ej forcering), faktura- och I6nehantering m.m.

tacks av det fasta arvodet.

For att lasningen av entreprendrarvodet i ett fast arvode ska fa avsedd verkan ar det
viktigt att de sjalvkostnader som ersétts pa lopande riakning verkligen ar sjilvkost-
nader och rensade fran vinstpaslag. Det géller till exempel nir man enas om schablo-
niserade timarvoden for yrkesarbetare och arbetsledning uppbyggda efter sjalvkost-
nad, vilket oftast ar att foredra framfor att verifiera kostnaden timme for timme for

varje enskild person.

Av samma skal bor poster som "oforutsett”, “buffert” och liknande normalt inte god-
tas som kalkylerad sjilvkostnad och ddrmed inga i riktkostnaden i sig utan ska istal-

let hanteras i den risk och méjlighetslista som beskrivits i kontraktets § 1.3.4.

Ingenting hindrar i och for sig att mer betydande kostnadsslag 6verfors till fast ar-

vode som annars ersatts till sjdlvkostnad enligt 6 kap 9 § pp 1-7 i ABT 06.

Det bor ocksd omnamnas att en sarskilt inom anlaggning ibland férekommande mo-
dell ar att ersitta entreprenoren till sjilvkostnad pa lopande riakning for kostnader
for material och varor, arbetare och underentreprenader (6 kap 9 § pp 1, 3 och 5)
medan 6vriga kostnadsslag sdsom for arbetsledning, hjalpmedel, férsikringar, ut-
redning och projektering m.m. (6 kap 9 § pp 2, 4, 6 och 7) helt eller delvis 6verfors
till den fasta delen med f6ljd naturligtvis att paslaget for fast del blir hogre. En fordel
for byggherren med en sddan modell dr att byggherren uppnar en hogre grad av

konkurrensutsattning av "priset” for entreprenaden. En manga ganger storre nack-
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del ar dock att i den man kostnader for arbetsledning, projektledning eller projekte-
ring ska inga i fast del, tenderar det medfora att bestillaren inte far ut s mycket av
entreprendrens resurser betraffande dessa discipliner jamfort med om dessa ersatts

timme for timme férvisso begransat till sjalvkostnad.

En vanligare modell ar att entreprendren far fullt betalt for samtliga sina produkt-
ionskostnader och darmed i betydande utstrackning ar befriad fran risk, da detta an-
ses ge basta mojliga forutsattningar for verklig samverkan och med tanke pa hur

kontraktet ar strukturerat i 6vrigt ocksa kan anses vilbalanserat.

Det kan darfor vara av varde att i kontraktsbilagan sarskilt fortydliga att i fast ar-
vode inte ingar arbete av nyckelpersoner stationerade pa byggarbetsplatsen, arbete
med upphandling, kostnadsavstamningar, kalkylarbete, kostnadsstyrning, samt

medverkan i moten som stipuleras i kontraktet.
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UPPHANDLINGSFRAGOR — OFFENTLIGA UPPHANDLINGAR

De flesta partneringprojekt handlas upp i vanligt 6ppet eller selektivt férfarande,
dven om forhandlat forfarande ocksd anvands av sddana offentliga byggherrar som
har laglig méjlighet till det (férsorjningssektorerna). Mer komplicerat dn sa ar det

med andra ord inte.

Som beskrivits inledningsvis forutsatts entreprenadkontraktet och kontraktsbilagan
vara bifogat forfragningsunderlaget som nagot samtliga anbudsgivare ska kalkylera
med och som normalt heller inte ska férhandlas om under eller efter genomférd

upphandling.

En vanlig modell ar att byggherren anger en fiktiv riktkostnad redan i forfragnings-
underlaget som 16st baserar sig pa den projektbudget som finns framtagen. Samt att
anbudsgivarna far offerera ett entreprenoérarvode i procent pa den fiktiva riktkost-

naden och att en fiktiv anbudssumma darefter raknas fram och som utvarderas.

Det dr en kommersiell fraga hur stor viktning man boér lagga vid de skillnader i pro-
centpaslag som olika anbudsgivare offererar och som sedermera kommer avgora
storleken av fast del. Det dr vanligt forekommande med viktningar pa mellan 20 och
30 procent dven om det forekommer hogre. Det viktiga ar att byggherren pa olika
satt forsoker sikerstalla att det inte finns mojlighet fér opportunistiska anbudsgi-
vare att "prisa in sig” genom att offerera entreprendrsarvoden man senare inte vill

sta for eller i varsta fall aldrig ens menat 100 procent allvar med.

Det ar saledes avgorande att bedoma andra kriterier, i huvudsak s.k. mjuka paramet-
rar hinforliga till organisationen som kompetens, erfarenhet, samarbetsformaga,
strukturerade metoder fér samverkan, modell f6r 6ppna bocker m.m., med refe-
renstagning och giarna ocksa intervjuer som kontroll, som kan gora skillnad sa att
den anbudsgivare som verkligen har mest eller bast erfarenhet och referenser fran

liknande projekt och partnering kan tillgodorakna sig betydande mervarden av det.

Det dr med andra ord viktigt att sdkerstilla sa att inte ldgsta entreprendrarvode per
automatik vinner, vilket tyvarr forekommer alltfor ofta. Det dr givetvis ocksa av stor
vikt att stdlla rimligt h6ga kvalificeringskrav for att sidkerstalla att byggherren inte
ska behdva ldra upp entreprendrens platsorganisation i partnering i ett verkligt pro-
jekt, utan att man gar pa i huvudsak redan beprévade foretag och/eller platsorgani-

sationer.

Det forekommer ocksa utvarderingsmodeller dar timarvoden for yrkesarbetare och
arbetsledning utvirderas bade for fas 1 och 2. Det brukar dock ofta ifragasattas om

sadana utvarderingsmodeller verkligen dr Andamalsenliga. For det forsta svarar den
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samlade ersattningen i fas 1 for en mycket liten del av byggherrens totala investe-
ring som det dessutom ofta ar klokt att inte snala in pa. For det andra utgar ersatt-
ningen bade for yrkesarbetare och arbetsledning efter sjalvkostnad i vart fall i fas 2
enligt detta mallkontrakt. En sjidlvkostnad som byggherren har all méjlighet att syna
under fas 1 och kontrollera riktigheten av, hellre dn att infordra priser per timma for
olika nyckelpersoner i upphandlingen, vilket riskerar att medféra priskonkurrens

som i sin tur riskerar att inverka negativt pa kvaliteten i entreprendrens insatser.

Ingenting hindrar dock att Byggherren antingen faststaller kommersiellt rimliga ti-
marvoden ensidigt i forfragningsunderlaget eller att man infordrar uppgifter om det
i anbuden som sedermera i ndgon form laggs till grund for anbudsutvérdering. Bada
modellerna ar vanligt forekommande. Nagot som ocksa besparar byggherren arbe-
tet med att kontrollera rimligheten av uppgivna sjalvkostnader for olika nyckelper-

soner under fas 1.
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RISKER MED PARTNERING — VANLIGA FELSTEG

Det bor avslutningsvis papekas att ett valstrukturerat och tydligt entreprenadkon-
trakt, som Byggherrarnas mallavtal har ambitionen att vara, dr ett bra verktyg for
att fa ett lyckat partneringprojekt men att betydligt mer dn sa kravs. Det kan inte

nog understrykas vikten av att aktivt arbeta med attityder och 6ppenhet.

Branschen ar i hog grad praglad av att upphandlingar sker i konkurrens till lagsta
pris och dér det s.k. "ATA-kriget” pa sina hall tyvarr utgor en naturlig del av ett bygg-
projekt. I partnering géller att skapa en vi-kdnsla for projektet dar alla hjilps at 6ver
traditionella foretagsgranser for projektets basta. Detta maste pragla de nyckelper-
soner bade fran bestédllare och entreprenodr som ingdr i partneringteamet men ocksa
andra centrala medverkande som konsulter och underentreprendérer och ska i méj-

ligaste man dven spridas ned till yrkesarbetarna.

For att moralregler i ett kontrakt eller i en partneringdeklaration om engagemang,
respekt, ppenhet, lojalitet mm ska fa nagon verklig effekt och inte bli "1apparnas be-
kannelse” kravs normalt ett betydande arbete av byggherren. Det giller bade nér
byggherren sjilv ska bemanna projektet och hur byggherren handlar upp, dvs vilken

platsorganisation som byggherrens organisation ska samverka med.

Darutover far inte underskattas vikten av ett aktivt arbete med dessa fragor och be-
rorda personers forhallningssatt till varandra, bade pa inledande workshop och ef-
terfoljande temperaturmétningar i projektet som partneringledaren fran tid till an-

nan anlitas for att genomfora.

Med dessa papekanden listas nedan utan rangordning nagra typiska risker med
partneringprojekt eller snarare exempel pa orsaker till att det inte fungerat pa av-

sett satt och som varje byggherre bor vara observant pa.

i) Byggherren har fel bemanning och/eller har inte forankrat i hela sin organi-
sation att det dr partnering och far inte resurser for att bemanna projektet el-
ler av 6verordnad inom sin organisation tvingas infoéra spelregler (takpris och

liknande) som gar pa tvars mot partnering.

ii)  Entreprenoren har fel bemanning och fokus for mycket pa sin egen ekonomi,
vilket ar en risk som ar sarskilt pataglig nar byggherren lagt for stor vikt pa

ekonomi i sina tilldelningskriterier med underprissattning som foljd.

iii)  Byggherren sitter inte in tillrackligt med resurser for att arbeta med "mjuka
varden” under workshop och darefter. Moraliska spelregler blir lapparnas be-

kannelser.
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vi)

vii)

viii)

Byggherren underlater att tillsammans med entreprendren sitta tydliga, kon-
kreta och helst métbara projektspecifika mal (vid sidan av de sjilvklara tid-
hallning och klara budget) som mattstock for entreprendren att arbeta mot

och underlater att I6pande f6lja upp och méta dessa.

Byggherren sitter inte in tillrackligt med egna resurser pa uppféljning och
samrad och blir inte det bollplank till entreprenéren som avsetts och omvént
om det dr utférandeentreprenad savitt avser samrad i projektering. Byggher-
ren tappar dirmed ocksa den indirekta kontroll 6ver projektets framdrift, kva-

litet och kostnader som en hég grad av narvaro ger.

Entreprenoren (vid totalentreprenad) missbedémer vidden av sitt utrednings-
och projekteringsansvar under fas 1 och forlitar sig - for att spara pengar at
byggherren - pa undermadlig av byggherren framtagen geoteknik etc. istéllet

for att géra egna undersokningar.

Entreprenodren bygger in luft i sina kalkyler under fas 1 for att sdkra sa god
vinst som mojligt och byggherren saknar kompetens och kraft att sta emot
detta. Detta dr en risk som &r sarskilt pataglig vid mer eller mindre branta in-
citamentslésningar knutna till 6ver- eller underskriden riktkostnad och

hanger ocksa ihop med pp 1), ii), iii) och v) ovan.

Byggherren viljer partnering for ett projekt dar det egentligen hade varit mer
effektivt att handla upp i konkurrens till fast pris. Den 6kade administrations-
kostnad som byggherren investerat i blir forgaves och den risk som lépande
rakning alltid medfor for byggherren blir ett onédigt risktagande med hansyn
till projektets kalkylerbarhet.

Entreprenoren underlater att inkludera strategiskt viktiga underentrepreno-
rer i avtalad samverkan mellan generalentreprendr och bestéllare. Dvs. unde-
rentreprenorer som svarar for betydande del av hela projektets projektering
och kalkyl. Byggherren far inte avsett merviarde med samverkan fran dessa
samt loper vid I6pande rakning dven 6kad risk for dalig foljsamhet till kalkyl

och prognos fran dessa.

Det uppstar oklarheter om vem som har projekteringsansvaret nir byggher-
ren under samrad "pekar med hela handen”. Ar det en foreskriven teknisk 1os-

ning eller ndgot byggherren vill att entreprenéren utreder vidare?

Vid sidan av dessa finns ocksa risken for att det rader oklarhet om vad byggherren

avser med sin samverkan och hur den ska utovas, samt oklara ansvarsforhallanden
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om projekteringen men dven i 6vrigt i forekommande fall som kan foreligga vid upp-
handling av partneringkontrakt som genomfors utan att sidana kontrakt granskats

juridiskt i forvag. Den risken avser detta mallavtal att i mojligaste man eliminera.

/John Hane

Foyen Advokatfirma
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