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SKB:s mission

"SKB mojliggor fossilfri elproduktion genom att
omhanderta radioaktivt avfall pa ett sakert och
effektivt satt. Vi ar ett varldsledande och hallbart
foretag med hogt fortroende i omvarlden som
kannetecknas av engagemang, helhetssyn och hog
leveransformaga. Vi uppfor nya anlaggningar och ar
en attraktiv samverkanspartner.”
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Det svenska systemet for radiaktivt avfall ar en

forutsattning for att driva karnkraftsproducerad el

Slutférvar for

Sjukvard, industri Slutférvar for kortlivat
2| och forskning radioaktivt avfall <:.,— langlivat avfall

Transporter
med m/s Sigrid
Hogaktivt avfall

Karnkraftverk Mellanlager fér anvant karnbransle Slutférvar fér anvant
med planerad inkapslingsdel karnbransle
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Tva stora anlaggningsprojekt
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Utbyggnad av SFR -
slutforvaring for lagaktivt avfall
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Slutforvaret for anvant
karnbransle
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Planerade stora byggprojekt SKB

Inkapslingsanlaggning Utbyggnad av Slutforvaret for lagaktivt avfall

Karnbransleforvaret Slutforvar for langlivat avfall
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Befintlig anlaggning (SFR ) och utbyggt SFR
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Slutforvar for anvant karnbransle
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Var metod

Branslekuts Anvant Insats av segjarn Bentonitlera Ovanmarksdel av slutférvar
av urandioxid kdrnbrénsle

Kapslingsror Bréansleelement Kopparkapsel Urberg Undermarksdel av slutférvar
av BWR-typ
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« Karnbransleforvaret

— Slutforvaret

KARNBRANSLEFORVARET

Karnbransleforvaret i Forsmark ska inrymma de 5600 kapslar med anvant karnbransle som
forutses produceras av de Svenska Karnkraftsverken under deras livstid (data fran 2022)
Byggnationen av ovanmarksanldaggningen, rampen, centralomradet samt de forsta
deponeringstunnlerna forvantas paga under 15 ar.

Drifttiden for anlaggningen ar cirka 45 ar (kontinuerlig bergdrivning och deponering) och
avvecklingen och aterstallning av omradet forvantas ta ytterligare 15 ar.

.

~— Anlaggningsdata

Undermarksanlaggningen Ovanmarksanlaggningen

* 2600000 m3 bergmassor * 5-10 byggnader for drift och produktion

* 4.2 km? deponeringsomrade * Forberedande markarbeten planeras starta

* 60 km deponeringstunnlar 2024
Investering och Drift: * 5700/8700 deponeringspositioner(l) * Installationsarbeten planeras starta 2032
SEK 24 miljarder * 15 km 6vriga tunnlar *  Provdrift planeras starta 2036

* Start rampdrivning planeras till senast 2027

\, J

(1) SYHA2.0 planerade fér 7700 teoretiska deponeringspositioner. Ytan kommer optimeras fér de 5600 kapslar
som nu planeras (2022 projection).
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ktig byggherre
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Omraden som utvecklas for att bli en starkt byggherre
och bestallare av anlaggningsprojekt

Rekrytera erfarna medarbetare Utbilda befintlig personal
inom bygg och anlaggning framforallt inom arbetsmiljo

Anpassa organisation och Etablera
arbetssatt samverkanspartners




Vagval som varderades

Entreprenoren Storst risk for ...
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Tidigare strateqi

Planerad ny strategi / \
\

TURNKEY
PROJECT

Organisation
anpassad for
upphandlingsform

Antal
upphandlingar/ \
avtal

100-200
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SUCCESS NEEDS

SKB som byggherre och bestallare PREFARATION
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Vad har vi gjort?

« SKB har under de senaste 5 aren genomgatt férandringar som syftar till att starka SKB:s formaga att genomféra de tre
stora infrastrukturprogrammen Karnbransleforvaret (SFK), Clink och SFR-utbyggnaden (PSU).

 Tidigare arbeten och erfarenheter analyserades och den egna férmagan varderades, vilket visade pa ett antal foérbattringsomraden
(leveranskultur, robusta planer, arbetsmiljo och uppfdljning).

« Samarbete med experter inom entreprenadinkdp - De har tillsammans med oss analyserat var portfolj och var kompetens.

Rekommendationen for uppférande av nya anlaggningar ar att utférande av de stora programmen gors via entreprenad da vi sjalva inte
har en omfattande erfarenhet fran bygg och anlaggning.

» Genomfort benchmark med en handfull stérre entreprenadprojekt i Sverige

Vad har det lett till?

SKB:s upphandlingsstrategi har forandrats, till dagens inriktning som innebar att SKB ska vara en stark

och kompetent bestallare och byggherre, dvs. handla sa mycket som mgjligt av andra, gora fa men stora
upphandlingar och darmed ha en liten men kompetent samverkanspartner
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Fragor?
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