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Vd har ordet

Aret som gatt har praglats av utmaningar fér bygg- och fastig-
hetsbranschen med prishéjningar, inflation och stigande rén-
tor vilket resulterat i ett kraftigt minskat byggande, i synner-
het avseende nyproduktionen av bostéder dar vi nu talar om
en byggkris. Féreningen har under aret deltagit i méten med
saval regeringsforetradare och riksdagsledaméter for att dis-
kutera laget och vad som kravs av dem och av branschen for
att hantera problemen. 2023 var dven ett morkt ar for arbets-
miljon d& antalet arbetsplatsolyckor med dédlig utgang steg
till det hogsta p& 10 &r. Darmed brots den neddtgdende trenden som vi sett de senaste
dren vilket leder till eftertanke och ytterligare dtgérder. Féreningen &r med och driver flera
initiativ for en sundare och sakrare bransch. Hall Nollan, Rattvist byggande, bankinitiativet
"Hallbar byggbransch" och PQi &r exempel pa initiativ som alla syftar till att 6ka transparen-
sen, kontrollen och sdkerheten i vara projekt och p& vara byggarbetsplatser.

Men trots ett dystert &r finns det ocksa ett antal ljusglimtar. Inom flera omraden har vi tagit
steg framat eller gatt i mal. Revideringsarbetet med standardavtalen AB/ABT har kunnat
dterupptas efter att l1asningen i drsomséattningsrabattfragan till slut lyckades dyrkas upp och
hela arbetet forvédntas nu att ga i mal under 2024. Och efter Idngdragna diskussioner och
forhandlingar mellan banker och bygg- och fastighetsbranschen lanserades till slut bankini-
tiativet “Hallbar Byggbransch” som skarper kraven pa féranmalan, godkdnnande och kon-
troll av foretag i hela leverantdrskedjan. Ett viktigt steg att hindra oseridésa och kriminella
foretag att komma in pa vara byggen.

Andra ljusglimtar ar de tre vinnande projekten av utmarkelsen "PQi - Utmarkt Projektkvali-
tet" som vi under aret delade ut tillsamman med Binosight och Byggféretagen. Vi fick ocksa
var gemensamma ansokan till SBUF beviljad och kan nu 8ta forskarna vid Luled Tekniska
universitet analysera utfallet av samtliga genomférda PQi matningar och identifiera fram-
gangsfaktorer, orsaker och samband, som gér att vissa projekt lyckas béattre &n andra.

Under &ret har dven ett omfattande arbete gjorts for att uppgradera fardplanen for en fos-
silfri bygg- och anlaggningssektor 2045. Ett viktigt arbete for att vi tillsammans i branschen
ska kunna méta klimatutmaningarna. For byggherrar och fastighetsagare betonas vikten av
att nyttja kapaciteten i befintliga bestandet och arbetet i de tidiga skedena av projekten.
Atagandena i Fardplanen mot en fossilfri bygg- och anlaggningssektor kommer att krdva en
omstalining fér vara medlemmar som féreningen kommer att vara engagerade i de kom-
mande 8ren.

Under &ret har tva viktiga nyrekryteringar gjorts fér att mota de utmaningar som byggher-
rar star infor. Vi har ocksa reviderat var verksamhetsplan for att &stadkomma en tydligare
malstyrning fér byggherrarnas vision om goda livsmiljer och svensk konkurrenskraft.

Med ett forstarkt kansli och flera processer i rullning tar vi oss an 2024 och byggherrarnas
utmaningar med ny kraft.
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Byggherrarnas verksamhet

FORENINGEN BYGGHERRARNA

Foreningen Byggherrarna med dotterbolaget Byggherrarna Sverige AB dgs av sina
medlemmar. Féreningens medlemmar ingar i samhallsbyggnadssektorn och repre-
senterar langsiktiga fastighetsagare eller forvaltare som utvecklar, planerar och ge-
nomfor bygg- eller anlaggningsprojekt for egen drift och férvaltning.

Foreningen bildades 1964 i syfte att samla byggherrar och tillvarata deras intressen
i samhallsbyggandet och for att mojliggéra erfarenhetsutbyte byggherrar emellan.
Foreningen har genom aren bland annat belyst byggherrens roll som viktig, med-
veten aktor i samhallsbyggandet och som férandringsagent for samhallsbyggnads-
sektorn.

[ foreningens arbete ingar att belysa och starka byggherrefragor genom hela bygg-
herreprocessen fran idé till fairdigstdllande med hiansyn tagen dven till férvaltnings-
skede och rivning.

Foreningen vill verka for att aktérer inom samhallsbyggnadssektorn far 6kad insikt i
att de bidrar till att skapa samhélleliga varden, det vill sdga bygger sjukhus sa att pa-
tienterna far vard, bygger skolor sa att eleverna lar sig mer, bygger anldggningar och
infrastruktur sd att vi minimerar restid och spar pa miljon samt att vi bygger bosta-
der sa att manniskor erbjuds en god livsmiljo.

Aktiviteter i drsredovisningen avser servicebolaget Byggherrarna Sverige AB férutom rubriker
markerade med asterisk *) som avser aktiviteter inom moderféreningen Byggherrarna.
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Verksamhetsomraden

Foreningens arbete ar grupperat inom de tre verksamhetsomraden som byggherre-
rollen omfattar:

+  Denlangsiktige och vardeskapande samhallsbyggaren (samhallsarenan)
«  Den utvecklande och utmanande byggherren (branscharenan)
«  Den tydlige och kravstillande bestéllaren (projektarenan)

Dartill bedriver foreningen aktivt medlemsarbete (medlemsarenan)

SAMHALLSARENAN — DEN LANGSIKTIGE OCH VARDESKAPANDE SAM-
HALLSBYGGAREN

Syftet med aktiviteter inom detta verksamhetsomrdde dr att pdtala byggherrerollen
och dess betydelse for samhdllsbyggandet for politiker och aktérer verksamma inom

samhdllsbyggnadssektorn samt allmdnheten.

Inom detta verksamhetsomrade aterfinns foreningens utvecklingsarbete och kon-
takter med myndigheter om lagstiftning och 6vergripande samhallsbyggnadsfragor.

Bevakning av viktiga utredningar och lagédndringar *)

Foreningen bevakar lopande utredningar och lagandringar som direkt eller indirekt
paverkar byggherren. Syftet dr att fa en mer moderniserad och samordnad lagstift-
ning som ger ett mer resurseffektivt och felfritt samhallsbyggande samt storre fri-
hetsgrad for byggherren. Under dret har foreningen bevakat bland annat Byggkon-
trollutredningen och verkat for en mer nyanserad syn pa byggherrens offentligratts-
liga ansvar.
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Remissarbete *)
Byggherrarna har under 2023 besvarat foljande remisser:

Boverkets forslag till foreskrifter och allméinna rad om certifierade bygg-
projekteringsforetag. Med stod av MTK-utskottet skickade kansliet ett re-
missvar till Boverket den 31 oktober 2023. Byggherrarna stallde sig positiva till
forslaget och mojligheterna till certifiering, men lyfte samtidigt vikten av utvar-
dering eftersom det kan finnas en risk att systemet blir kostnadsdrivande och
skapa risker for kostsamma omtag sent i processen.

[Remissvar skickat till Boverket den 31 oktober 2023]

Boverkets forslag till andringar i Boverkets foreskrifter och allmédnna rad
om energideklaration for byggnader. Med stéd av MTK-utskottet skickade
kansliet ett remissvar till Boverket den 6 december 2023. Byggherrarna stillde
sig huvudsakligen positiva till Boverkets forslag om dndrade energiklasser givet
att EPBD innebdr att det finns en koppling mellan energiprestandakrav och be-
fintlig energiklassning. Byggherrarna understrok samtidigt vikten av att forand-
ringarna inte forsamrar finansieringsforutsattningarna och att fastighetsagare
inte ska behova bekosta nya energideklarationer for att bevisa att en byggnad
uppfyller sin energiklassning.

[Remissvar skickat till Boverket den 6 december 2023]

Leverantorskontrollutredning slutbetinkande En samordnad register-
kontroll for upphandlande myndigheter och enheter (SOU 2023:43). Med
stod av LOU-utskottet och RS-utskottet skickade kansliet ett remissvar till Rege-
ringskansliet senast den 13 december 2023. Byggherrarna stéller sig huvudsak-
ligen positiva till forslaget om samordnad registerkontroll. Byggherrarna fram-
forde att en samordnad registerkontroll kan vara ett vardefullt verktyg dven for
privata bestédllare och entreprendrer som vill motverka arbetslivskriminalitet
och framja sund konkurrens. Byggherrarna understrok ocksa att byggherrar i
egenskap av bestadllare inte kan forvantas 16sa alla problem med arbetslivskri-
minalitet och oskaliga arbetsvillkor som finns i leverantorsled.

[Remissvar skickat till Regeringskansliet den 13 december 2023]

Samhallsbyggandets Regelforum *)

Boverket genomfor pa uppdrag av regeringen ett utvecklingsarbete med 6versyn av
byggregler i syfte att renodla statens roll som kravstallare och i stallet for att detalj-
reglera utférandet ska staten kravstilla genom funktionskrav pa byggnaders egen-
skaper i syfte att frimja innovation vid utformning av 16sningar. Omstéllningen av
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regelverket, som kallas Mojligheternas byggregler, kommer att stilla stora krav pa
branschen att kunna verifiera och kontrollera att foreslagna losningar dr andamals-
enliga och uppfyller funktionskraven.

Samhallsbyggandets Regelforum som bildats i syfte att skapa en branschgemensam
plattform for dialog med Boverket i deras arbete med att utforma det nya byggregel-
verket, samt for att forbereda branschen pa vad det nya regelverket kommer att fa
for konsekvenser i praktiken. Byggherrarna hade ordférandeskapet i Regelforum
under aret och deltog genom regelforum i remissarbetet med mojligheternas bygg-
regler.

Fardplan 2045 - for fossilfri bygg- och anlaggningssektor *)

Foreningen har under 2023 deltagit i arbete med att uppgradera bygg- och anlagg-
ningssektorns fardplan for fossilfri konkurrenskraft. Féreningen har dven varit re-
presenterade i styrgruppen. Inriktningen for arbetet har varit att belysa vikten av att
samtliga aktorer i vardekedjan har ett ansvar att bidra till malet om netto-noll-ut-
sldpp av vaxthusgaser senast 2045. I enlighet med verksamhetsplanen for 2023 har
foreningen varit drivande i frdgan om att i tidiga skeden gora behovsanalyser och
soka alternativ till nyproduktion i det befintliga bestandet.

Foreningens arbete for att begransa arbetskriminalitet och svartarbete i byggbran-
schen

Rdttvist byggande

Byggherrarna samverkar med Rattvist Byggande och sitter i foreningens styrelse.
Rattvist byggande ar som 4r ett initiativ som ursprungligen togs av Stockholmshem
och ar en modell och arbetssatt som omfattar bland annat kravstallning och kontrol-
ler for att motverka svartarbete och brottslig verksamhet pa byggarbetsplatser.

Bankinitiativet for en Hallbar byggbransch

Ett flertal banker har tagit initiativ till samarbete med branschen for att formulera
en gemensam villkorsbilaga vid kreditgivning till bygg- och fastighetssektorn. Bygg-
herrarna har under 2023 med st6d av vara jurister och Rattvist byggande deltagit i
forhandlingarna med bankerna och byggféretagen om villkorsbilagan. De sarskilda
villkoren inférdes den 27 november 2023, med en implementeringsperiod till och
med 1 november 2024. Foreningen kommer att ta fram en vagledning med forslag
till kontraktsvillkor for att villkoren ska vidarebefordras genom hela leverantor-
skedjan och uppna avsedd effekt
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BRANSCHARENAN — DEN UTVECKLANDE OCH UTMANANDE BYGGHERREN
Syftet med verksamhetsomradet dr det arbete som avser utveckling av samhdllsbyg-

gandet ur ett byggherreperspektiv. Byggherren som initiativtagare och kravstdllare
till férbdttringar inom samhdllsbyggnadssektorn gdllande kvalitets- och produktivi-

tetsforbdttringar samt innovation i syfte att utveckla och utmana sektorn.

Reformarbete for ett felfritt och resurseffektivt byggande

Forbattrad kvalitet ar en av de viktigaste fragorna for foreningen och dess medlem-
mar och vart mal ar att byggherrar tar ett 6kat ansvar fér samhallsutvecklingen,
okad hallbarhet och medverkar till produktivitets- och kvalitetsforbattringar.

BKK Byggandets Kontraktskommitté — nya AB/ABT *)

Foreningen ar representerad i BKK for att for vara medlemmars rakning paverka ut-
vecklingen av standardavtalen sa att de bidrar till en effektivare och hallbar bygg-
process och battre affarer. Det arbetsintensiva revideringsarbetet av AB 04/ABT 06
paborjades 2016 och planerades att avslutas under 2022. Foreningens RS-utskott
agerar som forum for att samla och stddja BKK:s byggherreledamaoter.

Revideringsarbetet som stoppades i oktober 2022 da Installatorerna meddelade att
de motsatter sig tidigare inriktningsbeslut att ta bort undantaget for drsomsétt-
ningsrabatter vid arbete pa lopande rakning. Att sjidlvkostnadsprincipen ska gélla
utan undantag har varit ett krav fran byggherresidan. En sarskild forhandlingsgrupp
arbetade med fragan under varen och redovisade olika forslag men konsensus
kunde inte nas i fradgan. Under hdosten naddes till slut en 6verenskommelse som ac-
cepterades av samtliga parter och revideringsarbetet aterupptogs med malséttning
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att under forsta halvaret 2024 ha de nya standardavtalen klara for att skicka ut pa
remiss.

PQi, Projektkvalitetsmatning

Byggherrarna har medverkat i utvecklingen av matverktyget PQi, Projektkvalitets-
matning, i syfte att skapa ett verktyg for projektledning, ledningsgrupper och bran-
schen for faktabaserat forbattringsarbete och kvalitetsstyrning av byggprojekt.

PQi-matningar kan tidigt identifiera avvikelser och risker i projekten som kan atgar-
das innan de eskalerat till problem. PQi far allt fler anvandare bland byggherrar och
entreprendrer aven om branschen fortfarande ar avvaktande.

I november delades utmarkelsen Utmarkt Projektkvalitet ut till tre projekt. Tva av
projekten var Fabeges projekt och det tredje projektet var Trafikverkets. Nytt for i
ar var att Byggforetagen bjods in att dela ut utmarkelsen tillsammans med Byggher-
rarna och Binosight.

I november fick Luled Tekniska Universitet forskningsmedel fran SBUF for var ge-
mensamma projektansokan om att analysera utfallet av samtliga PQi-matningar pa
aggregerad niva. Projektet kommer pdga under en period om tva ar och det ska bli
mycket intressant att folja vad forskarna kommer fram till for slutsatser.

Samverkan med samhallsbyggnadsbyggsektorn
Byggherrarna dr aktivt representerade i mdnga olika forum i syfte att bevaka utveckl-

ingen och dven for att kunna pdverka omrdden som berér byggherrerollen.

Hall Nollan

Hall Nollan samverkar med branschen for noll olyckor i byggbranschen och Bygg-
herrarna tillh6ér grundarna och ingar i styrelsen.

Byggherrarna har varit med i framtagandet av Hall Nollans kurs "Fore bygga - Bygg-
herrens roll for en sdaker arbetsmilj6” och varit delaktig i marknadsféringen for de
kurserna som genomforts under aret. Byggherrarna fungerar dven som ett administ-
rations- och kommunikationsstdd till Hall Nollan.

Sveriges Bygguniversitet *)

Sveriges Bygguniversitet (SBU) ar en samarbetsorganisation som omfattar de forsk-
nings- och utbildningsverksamheter pa Chalmers, KTH, LTU och LTH som &r knutna
till utbildning av civilingenjorer eller motsvarande. Byggherrarna ar representerade
i SBU:s externa rad.

Byggherrarnas roll i sektorns digitala transformation

Byggherrarna har varit delaktiga i "Byggherrelyftet", ett strategiskt projekt inom
Smart Built Environment, dar FOG Innovation varit projektledare. Malsattningen
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med projektet var att héja byggherrars digitala mognad. Projektet avslutades i mars
2023 och resulterade i nuldgesanalysverktyget "Digitaliseringsradarn fér byggher-
rar", som Byggherrarna fick ansvaret for att forvalta och vidareutveckla. Inom detta
projekt var ocksa Byggherrarna drivande i att bilda en styrgrupp kopplat till Bygg-
herrelyftet med experter inom digitalisering, som bland annat IQ Samhallsbyggnad,
BEAst, BIM Alliance, Al Arena och Nationella riktlinjer.

Under varen 2023 startade vi upp ett samarbete med Allmannyttan och Fastighetsa-
garna om att utveckla digitaliseringsradarn gemensamt och att i férlangningen
skapa en gemensam plattform, dar man kan koppla pa relevanta verktyg, standarder
och utbildningar till nytta for vara respektive medlemmar och branschen i stort. Ma-
let med plattformen ar att 6ka effektiviteten inom bygg- och fastighetssektorn, for-
battra samarbete och kommunikation mellan aktorer, minska kostnader och framja
hallbarhet samt 6ka kunskap och kompetens genom utbildning och information. Vi
arbetar nu vidare med att uppratta ett avtal som reglerar ansvarsfordelning och sak-

rar langsiktig finansiering for den gemensamma plattformen.

I november 2023 fick FOG Innovation, med st6d fran Byggherrarna, projektet "Bygg-
herrelyftet 2.0” beviljat av Smart Built Environment med Formas som finansiar.
Inom projektet ska digitaliseringsradarn utvecklas, samt ska det tas fram relevanta
utbildningar inom omradet. Byggherrarna ar en av parterna i projektet, som vantas
paga under 2024 - 2025. Detta gor att vi sdkerstiller var del av finansiering i initie-
ringsskedet av projektet med den gemensamma plattformen.

Byggherrarna har under hosten dven deltagit i diskussioner, tillsammans med le-
dande aktdrer inom bygg-, anldggnings- och fastighetsbranschen samt materialindu-
strin, for att ta fram en gemensam samverkans- och affirsmodell for utveckling och
forvaltning av ett nationellt datalexikon och tillgdngliggérande av datamallar. Pro-
jektet drivs av BIM Alliance och kommer att fortsiatta under 2024, med malsatt-
ningen att fa till en branschoverenskommelse mellan alla aktorer. Under det kom-
mande aret kommer vi fortsatta att delta i moéten och aktivt bidra med inspel till

projektet utifran rollen som byggherre och bestillare.
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ik

PROJEKTARENAN — DEN TYDLIGE OCH KRAVSTALLANDE BESTALLAREN
Detta verksamhetsomrdde inrymmer utvecklingsarbete kring projektskedet och allt
som hdr hor till. Hdr handlar det om kravstdllande pd projektering och produktion,
organisering, genomforandeformer, upphandling och kontraktsvillkor, ansvars- och
riskférdelning mot entreprenédrer och projektirer/ konsulter med mera och inte minst

kontroll av kontraktsefterlevnad.

Juridisk radgivning
Byggherrarna har, via sin juridiska samarbetspartner, erbjudit spetskompetens
inom entreprenadjuridik och avtal i form av juridisk radgivning.

Byggherrarnas advokat Nicklas Bjorklund, tillsammans med Kilpatrick advokatbyras
medarbetare, foljer rattsutvecklingen och bevakar aktuella rattsfall och andra ny-
heter inom juridiken som beror vara medlemmar. Kilpatrick anordnar ocks3, till-
sammans med foreningen, lopande webbinarier i olika aktuella fragor.

Vdgledning om Arbetsmiljéverkets nya regelstruktur

Den 1 januari 2025 trader Arbetsmiljoverkets nya regelverk i kraft. Reglerna uppges
i stor omfattning ha samma innehall som tidigare, men med undantag for de fore-
skrifter som riktar sig direkt till byggherrar, projektorer och byggarbetsmiljosam-
ordnare dar det har det forts in nya krav som fortydligar ansvar och uppgifter, fram-
for allti de tidiga skedena av byggprocessen. De nya reglerna kommer diarmed att
paverka byggherrens roll. For att stodja medlemmarna i att forbereda sig i god tid
for anpassningen till de nya reglerna har Byggherrarnas arbetsmiljogrupp, i
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samarbete med Kilpatrick advokatbyra, utarbetat en viagledning om innehallet i det
nya regelverket. Viagledningen kommer publiceras i januari 2024.

Byggherrens kompetensutveckling

Byggherre MasterClass 3.0

Under aret har vi dgnat tid at revidering av kursplan och innehall i utbildningspro-
grammet Byggherre MasterClass som riktar sig till byggherrar, privata saval som of-
fentliga, som i sin roll driver utveckling och féradling av befintliga och nya fastig-
heter och anlaggningar. Syftet med revideringen var att sakerstdlla en hog kvalitet
och relevant innehall, som ocksa reflekterar var strategi om att 6ka kunskapen i
framfor allt tidiga skeden. Vi behover ge en djupare forstaelse for rollen som lang-
siktig och vardeskapande byggherre och vad som kravs for att skapa hallbara, funkt-

ionella och anpassade byggnader for dagens och morgondagens anvandare.

I november 2023 genomfordes den forsta modulen av fyra av programmet "Bygg-
herre MasterClass 3.0” med 11 deltagare. Programmet avslutas i mars 2024 da vi
kommer att gora en utvardering av utbildningen. Ambitionen ar att genomfora ut-

bildningsprogramet arligen.

Bestdllarkompetens Hdllbarhet

Bestillarkompetens Hallbarhet ar en utbildning om fem fristdende kursmoduler,
vilka alla knyter an till byggherrens arbete med hallbart byggande. Utbildningen
togs fram i samarbete med RISE och har genomforts i digitalt format sedan 2020. Da
det inom omradet hallbarhet sker standig utveckling sag vi ett behov av att gora en
storre revidering av utbildningen. Revideringsarbetet planeras att genomforas un-
der varen 2024.

Utbildning inom samverkan och partnering

Byggherrarna har tillsammans med Prolog varit med och tagit fram, utvecklat, samt
genomfort ett antal samverkanskurser under vart drygt 10-driga samarbete. Kur-
serna genomfors numera av Prolog i egen regi, men att vi informerar om kurserna
pa var webbplats. Vi har dock uppfattningen att det finns ett behov av kurser inom
samverkan hos vara medlemmar och har haft fortsatt dialog med Prolog om mojlig-
heten att utforma en ny kurs som béttre tillgodoser vara medlemmars behov. Even-

tuellt kan en sddan utbildning dven tas fram tillsammans med andra aktorer.

Under 2024 kommer vi att granska och utvirdera nya forslag pa utbildning inom
samverkan och identifiera potentiella samarbetspartners. Vi ser giarna att utbild-
ningen dven integreras med var kurs om standarden ISO 44001, som vi for narva-

rande endast genomfor foretagsinternt vid bestallning.
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1SO 44001 - Ledningssystem fér affdrsrelationer i samverkan

Vi erbjuder foéretagsinternt stod i form av utbildning och/eller workshops i standar-
den ISO 44001 - Ledningssystem for affarsrelationer i samverkan. Under 2023 note-
rade vi en efterfragan pa bade standarden savil som kursen och i november genom-
forde vi en foretagsutbildning med 16 deltagare. Kursen var mycket uppskattad och

vi har redan fatt en forfragan om att arrangera ytterligare féretagsutbildningar.

Under aret har vi ocksa noterat en 6kad efterfragan pa boken "Battre samverkan i
samhallsbyggandet med ISO 44001”, som togs fram 2021 av Byggherrarna tillsam-
mans med forfattarna John Thorsson och Jorgen Senyk. Efter att boken salde slut
forra aret, fick vi gora en bestallning pa en andra upplaga for att mota den dkade ef-

terfragan.

Utbildningsféretagen BFAB och EGA

Byggherrarna har ett mangarigt samarbete med utbildningsforetagen BFAB och
EGA, dar vara medlemmar erhaller rabatt pa ett urval av deras kurser och program.
Under hosten har vi sett 6ver, samt utdkat, urvalet av BFABs kurser och program
som ar riktade till byggherrerollen och speciellt framtagna i samarbete med Bygg-

herrarna.
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Medlemsarenan

Genomforda aktiviteter under aret

Foljande kurser, utbildningar och webbinarier har genomforts under aret:

2023-02-02 Kurs: Bestéllarkompetens Hallbarhet, Modul 1 - Minskad miljopa-
verkan

2023-03-07 Kurs: Bestéllarkompetens Hallbarhet, Modul 2 - Kvalitetssakring
2023-03-29 Byggherredagen

2023-04-18 Kurs: Bestillarkompetens Héllbarhet, Modul 3 - Material
2023-10-24 Konferens "Det Goda Projektet”

2023-11-14 Foretagsutbildning/ ISO 44001 - Ledningssystem for affarsrelat-
ioner i samverkan

2023-11-21--23 Byggherre MasterClass - Modul 1 (av 4)

2023-11-29 BeBo & Belok resultatkonferens

2023-12-05 Webbinarium: Entreprenadrattsligt nyhetssvep 2023 (Kilpatrick)

2023-12-04 Webbinarium: Lar av de vinnande projekten "PQi - Utmarkt pro-
jektkvalitet"

Drygt 600 personer har deltagit pa vara utbildningar och 6vriga aktiviteter under
aret.

Byggherredagen 2023

Var stora arliga medlemskonferens "Byggherredagen” genomfordes i mars 2023
med niarmare 100 deltagare, dar temat for dagen var "Resurseffektivare och smar-
tare samhéllsbyggande - Fran krav till handling”. Under konferensen utforskade vi
fordelarna med digitalisering och hur kravstillning pa digital livscykelinformation
kan underlatta for ett hallbart och resurseffektivt samhallsbyggande i framtiden.
Projektledarna fran projektet "Byggherrelyftet”, som Byggherrarna har varit enga-
gerade i, lanserade "Digitaliseringsradarn for byggherrar"- ett nytt nuldgesanalys-
verktyg som mater den digitala mognaden i en byggherreorganisation. Vi behand-
lade dven dmnen som aterbruk och hallbarhet ur ett Il6nsamhetsperspektiv, samt
varfor man bor integrera hallbarhetsfragor genom hela verksamheten. Dessutom
delade vara byggherreledamaoter fran BKK med sig av sina erfarenheter fran revide-
ringsarbetet kring de nya standardavtalen AB/ABT.

Kommunikation

Under det gangna aret har var kommunikation primart fokuserat pa att sprida in-
formation om vara kurser, utbildningar, webbinarier och dvriga evenemang. Vi har
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ocksa delgett vara medlemmar viktig information om regelférandringar, samt andra
utvecklingsinitiativ inom branschen, som paverkar byggherrerollen.

Vi kommunicerar I6pande via féljande kanaler:

Webbplatsen

Var primira kommunikationsplattform &r var webbplats, dar vi regelbundet publi-
cerar nyheter, evenemang genom kalendern och relevant information om pagaende
projekt och andra initiativ.

Webbplatsen har under aret haft besok av i snitt 3 000 besokare per manad.

Under kommande ar kommer vi att gora en storre revidering av hela webbplatsen,

for att tydliggora och synliggéra vara verksamhetsomraden pa ett bittre sitt, samt

gora en oversyn kring innehall och verktyg som vi tillhandahaller. Eventuellt plane-
ras for "1asta” sidor och material sarskilt for medlemmar.

Nyhetsbrev

Vi kommunicerar l6pande via véra olika nyhetsbrev:

Aktuellt fran Byggherrarna

Skickas ut ndr vi har intressant och relevant information att kommunicera till
vara medlemmar.

Aktuell Juridik

Ett nyhetsbrev med aktuella juridiska fragor utifran ett byggherreperspektiv
och ges ut i samarbete med Kilpatrick advokatbyra en gang per manad.
Inbjudningar till kurser och seminarier

En 6ppen prenumeration for samtliga intressenter som vill halla sig informe-
rade om vara aktiviteter. Under aret har vi gjort ett 50-tal utskick totalt.
Aktuellt om energieffektiva byggnader

Byggherrarna ar ansvariga for "Energibrevet” som ges ut tillsammans med
Energimyndighetens natverk BeBo, Belok samt Sveby. Nyhetsbrevet ger aktuell
information om det senaste inom energieffektivisering inom branschen och

skickas ut cirka fyra ganger per ar.

Press och medieverktyg

Vi har aterupptagit anvindandet av Mynewsdesk for att distribuera pressmeddelan-
den och publicera nyheter, vilket ligger i linje med styrelsens dnskan om 6kad syn-
lighet i debatten. Under aret har vi publicerat ett antal pressmeddelanden, bland an-
nat om "Bankinitiativet" och vinnarna av PQi - Utmarkt projektkvalitet.
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Sociala medier
Vi anvander endast LinkedIn som var sociala plattform och har fér ndrvarande cirka
1 300 foljare, vilket ar en 6kning med 200 under det senaste aret.

Kommunikationstjanster for externa natverk

Byggherrarna har under dret haft i uppdrag att for Energimyndighetens rakning
svara for kommunikationen fér nidtverken BeBo, Belok och Sveby, och har under
aret skickat ut fem nummer av energibrevet "Aktuellt om Energieffektiva byggna-
der”. Byggherrarna marknadsfoér och sprider information om natverkens projekt och
aktiviteter, dir manga av Byggherrarnas medlemmar deltar och initierar utveckl-
ingsprojekt med fokus pa energieffektivisering.

Dartill ansvarar Byggherrarna for BeBos, Hall Nollans och Rattvist byggandes webb-
plattformar. Vi ar dven ansvariga for kommunikationen at Rattvist byggande och
skoter 16pande uppdateringar pa webben, utskick av medlemsbrev, admin kring nya
medlemmar samt utskick av eventuella pressmeddelanden via Byggherrarnas kana-
ler.

Verksamhetsutskotten

Regelverk och samverkan *)

Utskottet dr ett forum for erfarenhetsdterféring, diskussioner och utveckling av de for
byggherrar relevanta standardavtal, férfattningar och regelverk. RS-utskottet dr na-
vet i Byggherrarnas verksamhet vad avser frdgor som har juridisk anknytning. En av
de viktigaste uppgifterna fér RS dr att foretrdda Byggherrarna i Foreningen Byggan-
dets Kontraktskommitté (BKK) och medverka i hantering och handldggning av frdagor i
BKK.

Under aret har manatliga moten genomforts i RS-utskottet for att som forum samla
och stodja BKK:s byggherreledaméter i revideringsarbetet av standardavtalen.

Arbetsgruppen LOU/LUF *)

Arbetsgruppens dr forum fér erfarenhetsutbyte mellan de medlemmar i Byggherrarna
som dr upphandlande enheter/myndigheter enligt Lagen om Offentlig Upphandling
(LOU) och Lagen om offentlig Upphandling i Forsérjningssektorn (LUF).
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Marknadslaget, prisokningar i kombination med det icke transparanta systemet
med entreprenadindex och retroaktiva rabatter har engagerat utskottet under
aret. Darutover har utskottet varit delaktiga i arbetet med féreningens remissvar.
Arbetsgruppen Nya upphandlings- och genomférandeformer (NUG) *)
Arbetsgruppens syfte dr att hantera de fragor som aktualiseras i nyare upphandlings-
och genomforandeformer. Inom detta filt erbjuder arbetsgruppen verktyg till medlem-

marna for dkad férstdelse och anvindande samt bevakar utvecklingen inom omrddet.

For att forbereda byggherrar pa Boverkets nya regelverk som kommer att bygga pa
funktionskrav har utskottet bestamt att arbeta med en vagledning for funktionsent-
reprenader

Miljo, teknik & kvalitet (MTK) *)

Utskottets syfte dr att bevaka och proaktivt arbeta med de fragor som rér miljé, teknik
och kvalitet for tidiga skeden, projektskedet samt for rdtt forutsdttningar fér forvalt-
ningen. Det innebdr bland annat att utskottet I6pande bevakar viktiga utredningar
och lagdndringar rérande Plan- och bygglagen, Miljébalken, Boverkets regelverk med

mera.

MTK-utskottet har under aret varit engagerade i arbetet med fuktsakring, Fardplan
2045 samt uppfoljning av klimat- och miljokrav. Fragan om att utveckla en vagled-
ning for funktionsupphandling av entreprenader i samverkan med NUG-gruppen har
ocksa diskuterats. Darutdver har utskottet varit delaktiga i arbetet med foreningens

remissvar.

Arbetsgrupp Arbetsmiljé och sdkerhet*)
Arbetsgruppens syfte dr att sdtta fokus pd byggherrens ansvar fér arbetsmiljé och sd-
kerhetsfrdgorna i byggprojektets olika skeden samt tydliggéra byggherrens ansvar fér

samordning av arbetsmiljéfrdgorna i relation till leverantorernas arbetsgivaransvar.

Arbetsgruppen har under aret utarbetat en vagledning med anledning av Arbets-
mildverkets nya foreskrifter om som fortydligar byggherrens roll och ansvar for ar-
betsmiljoarbetet.
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Fakta om foreningen

Féreningens styrelse

Stefan Engdahl, planeringsdirektor, Trafikverket, ordférande

Klas Holmgren, chef for projekt och foradling, Fabege, vice ordférande
Martin Blixt, forvaltningsdirektor, Goteborgs Stad

Ulrika Horgren, projektomradeschef Syd, Akademiska Hus

Andreas Ivarsson, projekt- och utvecklingschef, Wihlborgs Fastigheter
Malin Lovstrom, chef for projektavdelningen, SISAB

Anne-Li Markgren, real estate manager, DeLaval International

Johan Maikitaavola, avdelningschef projekt Kiruna/Logistik, LKAB
Anna-Karin Nyman, kommunikationsdirektor, Castellum

Nya styrelseledamoter 2023:
Nicklas Walldan, utvecklingschef, Vasakronan
Jonas Schneider, vd, Familjebostader

Styrelsen i Byggherrarna och Byggherrarna Sverige har under aret sammantratt vid
6 tillfallen, inklusive konstituerande styrelsesammantrade.

Styrelseledamot Lena Andersson lamnade styrelsen vid halvarsskiftet.

Valndmnd

Hakan Siggelin, chef projektutveckling, Familjebostiader

Siv Aidanpaa Edlert, vd, LKAB Fastigheter

Claes Magnusson, tidigare vd, SISAB och utvecklingsdirektor, Stockholm Stadshus
Anette Sand, senior radgivare, SandPartner, tidigare vd Stockholmshem
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Revisorer

Jens Karlsson, auktoriserad revisor, Ernst & Young

Jeff Erici, auktoriserad revisor, suppleant, Ernst & Young
Susanna Hoglund, lekmannarevisor, Stockholm Stad

Magnus Huss, lekmannarevisor, suppleant, Huss M Consulting AB

Medlemsutveckling
Under 2023 har fyra medlemmar valt att lamna féreningen. Den 31 december 2023
hade Foreningen 101 medlemmar varav 97 betalande.

Foljande medlemmar har sagt upp sitt medlemskap med uttrade 2024:

Hemso

Molndalsbostiader
Skandinaviska Enskilda Banken
Storstaden Stockholm Bostad

Foreningsstamma och avgifter
Foreningens arsstimma holls den 6 april 2022. Stimman beslutade om oférandrade
serviceavgifter for ar 2023 varav medlemsavgiften till foreningen ar 10 000 kr.

Medlemsavgift 2023

Bygginvestering 2021 mkr | Hyrd yta m? Antal pbb* SEK

>1000 >1000 2,0 105 000
100 < och <1000 500 <och <1000 1,5 78 500
<100 <500 0,8 42 000

* prisbasbelopp 2023 dr 52 500 kr. (Priser exkl. moms)
Medlemsavgiften till foreningen pa 10 000 kr (ej moms) ar inkluderad.

Kansli

Under aret har Sofia Asp Lidberg slutat sin anstadllning som assistent.

Under aret har tva nya medarbetare rekryterats. Danielle Zachrisson har anstéllts
som naringspolitisk expert och tilltrddde sin tjdnst i september. Lilly Rosander har
anstallts som byggherresakkunnig och tilltrader sin tjanst under februari 2024.

Kansli for Energimyndighetens natverk for energieffektiva byggnader
Byggherrarna ar pa uppdrag av Energimyndigheten kanslifunktion for Belok (Ener-
gimyndighetens natverk for energieffektiva lokaler) och BeBo (Energimyndighetens
natverk for energieffektiva flerbostadshus). Arbetet bestar, forutom kommunikat-
ion, av diverse administrativa uppgifter. Under 2023 arrangerades BeBo och Beloks
resultatkonferens med stéd av Byggherrarna.
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Ledamoter i utskott och representation i
sektorgemensamma grupper

Utskottet Regelverk och Samverkan [RS]

Ledamdoter

Magnus Sjoberg, Trafikverket, ordférande

Anders Bengtsson, Trafikverket

Nicklas Bjorklund, Kilpatrick Townsend

Magnus Colling, SISAB

Karl Frisell, Micasa

Reibar Gadan, Region Stockholm, Locum

Anna Haara, Region Stockholm, Locum

Mats Hoglund, AMF Fastigheter

Mats Karlsson, Trafikverket

Tommy Lenberg, Byggherrarna

Gustav Lidegran, Region Stockholm, Forvaltningen for utbyggd tunnelbana
Jessica Lindell, Region Stockholm, Férvaltningen for utbyggd tunnelbana
Magnus Ljung, Sveriges Kommuner och Regioner (adjungerad)

Patrik Pettersson, Vasakronan

Fride Raaman, Akademiska Hus

Frida Winroth, OBOS

Arbetsgruppen Lagen om offentlig upphandling [LOU/LUF]

Ledaméter

Magnus Colling, SISAB, ordférande

Klas Bjoréus, Adda

Magnus Bjork, Statens fastighetsverk

Nicklas Bjorklund, Kilpatrick Townsend

Marcus Hellzén, Svenska Bostader

Karl Jonasson Collberg, Stockholm Stad

Jonas Lagerlid, Region Stockholm, Trafikférvaltningen
Tommy Lenberg, Byggherrarna

Gustav Lidegran, Region Stockholm

Pia Lindgren Nedby, Region Stockholm, Locum
Magnus Ljung, Sveriges Kommuner och Regioner (adjungerad)
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Robin Sjogren, Akademiska Hus

Emelie Stalberg, Micasa

Arbetsgruppen nya upphandlings- och genomférandeformer [NUG]

Ledaméter

Goran Ahlquist, Statens fastighetsverk

Nicklas Bjorklund, Kilpatrick Townsend

Par Dahlstrom, Huddinge Samhallsfastigheter

Viveka Heimer, Region Stockholm, Férvaltningen for utbyggd tunnelbana
Christer Kilersjo, Eksta

Tommy Lenberg, Byggherrarna

Charlotte Odbratt, Akademiska Hus

Sara Westberg, Uppsalahem

Utskottet Miljo, Teknik & Kvalitet [MTK]

Ledaméter

Nina Jacobsson Stalheim, Framtidenkoncernen, ordférande
Patrick Andersson, Stockholmshem

Karl Frisell, Micasa

Torbjorn Gustavsson, RISE

Per Hilmersson, Akademiska Hus

Tommy Lenberg, Byggherrarna

Lars Pellmark, Skandia Fastigheter

Georg Severien, SISAB

Maria Strém Hugner, Region Stockholm, Locum

Sofie Tellberg, Micasa

Arbetsgruppen for arbetsmiljo

Ledamdéter

Marcus Tornkrantz, Akademiska Hus, ordférande
Tommy Lenberg, Byggherrarna

Anna Kallgarden, Statens fastighetsverk

Robert Madrusan, Skandia Fastigheter

Kerstin Paulson, Locum

Lukas Rozenau, Kilpatrick Townsend
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Koncern och moderférening

Foreningen har till &ndamal att féretrada, tillvarata och driva medlemmarnas parts-
intressen av generell och gemensam karaktér avseende byggherrerollen for sdval
fastighetsagare, fastighetsforvaltare som anvandare av byggnader och anlaggningar.
Foreningen ska vidare dga samtliga aktier i Byggherrarna Sverige AB, 556093-6071,
Bolaget, som utfor tjanster at foreningens medlemmar.

Bolaget bedriver utvecklings- och servicetjanster som till exempel informationsmo-
ten och utbildningar via kansliet och utskotten samt genomfér externa uppdrag och
tjanster for bland annat Energimyndighetens och Byggherrarnas bestallarnatverk
Belok, BeBo och Sveby.

Foreningen och dess dotterbolag har sate i Stockholm.
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Koncern

Belopp SEK 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Totala intakter 9991846 10075251 9564557 9599165 10697919
Rorelsemarginal % 7 7 -1,3 -4,6 -2,1
Balansomslutning 10877 645 9624756 9158314 10233189 9645392
Avkastning pa syssel- 11,4 11,5 -1,9 -6,5 -3,1
satt kapital %

Avkastning pa eget 8,8 8,3 -1,9 -6,1 -3,3
kapital %

Soliditet 69 71,5 69,1 63,1 71,2

Definitioner: se not 9

Moderféretag

Belopp SEK 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Medlemsavgifter 945 000 980 000 990 000 970000 1010000
Rorelsemarginal % 6,1 1 9,1 -17,4 -17,2
Balansomslutning 1027168 1023134 1013341 1103554 1272132
Avkastning pa sysselsatt 57 1 -8,7 -14,5 -14
kapital %

Avkastning pa eget kapital 57 1 -8,7 -14,5 -14
%

Soliditet 97,6 97,4 97,4 97,6 97,9

Definitioner: se not 9

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under aret har tva nya medarbetare rekryterats. Danielle Zachrisson har anstallts
som naringspolitisk expert och tilltradde sin tjinst i september. Lilly Rosander har
anstallts som byggherresakkunnig och tilltrader sin tjanst under februari 2024.
Styrelseledamot Lena Andersson lamnade styrelsen vid halvarsskiftet.
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Eget kapital

Koncernen
Ingaende balans 2023-01-01
Arets resultat

Eget kapital 2023-12-31

Moderforetag

Specifikation av fritt eget kapital:

Balanserat resultat
Arets resultat

Totalt fritt eget kapital

Totalt eget kapital

Balanserat resultat
inkl drets resultat

2023-12-31

996 884
4034

1000918

1000918

6877603
632 400

7 510003

2022-12-31

987 091
9793

996 884

996 884

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 1 000 918, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning

Summa

Belopp i SEK
1000918

1000918

Vad betraffar koncernens och moderforetagets resultat och stéllning i 6vrigt, hdnvisas
till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING - KONCERNEN

Belopp i SEK

Rérelsens intdkter

Medlems- och serviceavgifter
Intdkter fran projektverksamhet
Ovriga rérelseintikter

Summa

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Summa

Rorelseresultat

Resultat frdn finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Byggherrarna 802004-2365

Not 2023-01-01-
2023-12-31

2 8436 500
795 669

759 677

9991 846

-4 929 149
3 -4 359577
-9 288726

703120
134 359

-450
837 029

837 029

45 -204 629
632 400

2022-01-01-
2022-12-31

7955620
1295820
823811
10075 251

-5423 705
-3947 599
-9371 304
703 947
1436
-911

704 472
704 472

-158 947
545525
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

Belopp i SEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa

Kassa och bank

Summa omsittningstillgadngar

SUMMA TILLGANGAR

Byggherrarna 802004-2365

Not 2023-12-31

6 268 000
268 000

268 000

391438
15107
328520
735065
9874580

10 609 645

10 877 645

2022-12-31

268 000
268 000

268 000

142 733
36 628
306 087
318 306
803 754
8553002

9356 756

9624756
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Eget kapital och skulder

Eget kapital
Balanserat resultat inkl drets resultat

Summa eget kapital

Avsdttningar
Uppskjuten skatteskuld

Summa

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Byggherrarna 802004-2365

7510003

7510003

149 001

149 001

830 343
7218
721087
1659993

3218641

10 877 645

6877 603

6877 603

164 751

164 751

933163

815472
833767
2582402

9624756
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KASSAFLODESANALYS - KONCERN

Belopp i SEK

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella pos-
ter

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den lopande
verksamheten fore
forandringar av roérelseka-
pital

Kassaflode frdn fordndringar i
rérelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av
rorelsefordringar

Okning (+) / Minskning (-) av
rorelseskulder

Kassafléde fran den lopande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av finansiella till-

gangar

Kassaflode fran investe-
ringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansie-

ringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bor-
jan

Likvida medel vid arets slut

Byggherrarna 802004-2365

Not 2023-12-31

837 029

837 029

-176 532

660 497

32061

629 020

1321578

1321578
8553 002

9874 580

2022-12-31
704 472
704 472

431112

1135584

-48 136

-112 546

974902

-50 000

-50 000

924 902
7628100

8553 002
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RESULTATRAKNING - MODERFORETAG

Belopp i SEK

Rérelsens intdkter

Medlemsavgifter

Summa

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Summa

Rorelseresultat

Resultat frdan finansiella poster
Ranteintdkter och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Byggherrarna 802004-2365

Not

2

2023-01-01-
2023-12-31

945 000
945 000

-940972

-940972

4028

4034

4034

4034

2022-01-01-
2022-12-31

980 000
980 000

-970 207
-970 207

9793
9793

9793

9793
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BALANSRAKNING - MODERFORETAG

Belopp i SEK Not 2023-12-31
TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 505000
Andra langfristiga virdepappersinnehav 6 268 000
Summa 773000
Summa anliggningstillgangar 773000

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 253805
Ovriga fordringar 363
Summa 254 168
Summa omséttningstillgangar 254 168
SUMMA TILLGANGAR 1027168

Byggherrarna 802004-2365

2022-12-31

505000
268 000
773000

773000

249777
357
250134

250 134

1023134
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Eget kapital och skulder

Eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa

Summa eget kapital
Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Byggherrarna 802004-2365

996 884
4034
1000 918

1000918

26 250
26 250

1027 168

987 091
9793
996 884

996 884

26 250
26 250

1023 134
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Belopp i SEK om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allminna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderforetaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under av-
snittet "Redovisningsprinciper i moderforetaget”.

Viéirderingsprinciper mm

Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt dr inkomstskatt
for innevarande rakenskapsar som avser drets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars in-
komstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende
framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller hindelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte fér temporara skillnader
som harror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporara
skillnader och for majligheten att i framtiden anvinda skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa
hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld forvantas dtervinnas respektive regleras. Beloppen
baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen och har inte nuvardesberéknats.

[ koncernbalansriakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Intdikter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning redovisas som
intdkt. Intdkter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Koncernredovisning
Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50 % av rostetalet eller pd annat
satt har ett bestdmmande inflytande. Bestimmande inflytande innebér en ratt att utforma ett foretags finansiella
och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Redovisningen av rorelseférvarv bygger pa enhets-
synen. Det innebar att férvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da forvarvaren far bestimmande inflytande.
Fran och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillamp-
ningen av enhetssynen innebdr vidare att alla tillgadngar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och kostna-

der medraknas i sin helhet dven for delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten for erlagda till-
gangar med tilldgg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument, utgifter som ar di-
rekt hanforliga till rorelseférvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga var-
det, med nagra undantag, vid férvarvstidpunkten av forvirvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstid-
punkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade foretagets intakter och kostnader, identifierbara till-

gangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.
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Not 2 Medlems- och serviceavgifter

Koncern
Medlemsavgifter
Serviceavgifter

Summa

Moderforetag
Medlemsavgifter

Summa

2023-01-01-
2023-12-31

945 000
7491500

8436500

945 000

945 000

Not 3 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstdllda

2023-01-01-
2023-12-31
Moderforetag
Totalt moderforetaget -
Dotterforetag
Sverige 3
Totalt dotterforetag 3
Koncernen totalt 3

Varav mdn

Léner och andra ersdttningar samt sociala kostnader,

inklusive pensionskostnader

Moderforetag
(varav pensionskostnader) 1)

Dotterforetag

Loner och andra ersattningar
Sociala kostnader

(varav pensionskostnader)

Byggherrarna 802004-2365

2022-01-01-
2022-12-31

2023-01-01-
2023-12-31

2503362
1595954
784 199

2022-01-01-
2022-12-31

980 000

6975620

7955620

980 000

980 000

Varav mdn

2022-01-01-
2022-12-31

2377 824
1542 347
786 238
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Koncern

Loner och andra ersattningar
Sociala kostnader

(varav pensionskostnader) 2)

1) Moderforeningen har inga anstallda.

2503362
1595954
784 199

2377 824
1542 347
786 238

2) Av koncernens pensionskostnader avser 544 005 (fg ar 510 381) foretagets ledning avse-
ende 1 (1) personer. Koncernens utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (fg

ar 0).

Not 4 Skatt pa arets resultat

Koncern
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Moderforetag

Not 5 Avstamning effektiv skatt

Koncernen
Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats for moderforeta-
get

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Effekt av dndrade skattesatser och skatteregler
Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Byggherrarna 802004-2365

Pro-
cent
20,6

3,9
-1,4

0,6

23,7

2023-01-01-
2023-12-31

220378
-15749

204 629

2023
Belopp
837029
172 429

38070
-12 045

6175

204 629

Pro-
cent

20,6

3,4
-0,3
-1,2
0,1

22,6

2022-01-01-
2022-12-31

125 484
33463

158 947

2022
Belopp
704 472
145121

23877
-2310
-8 355

614

158 947
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Not 6 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvdrden:

-Vid arets borjan
-Tillkommande tillgangar

-Vid arets slut
Redovisat virde vid drets slut

Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvdrden:

-Vid arets borjan
-Tillkommande tillgangar

-Vid arets slut

Redovisat virde vid drets slut

Not 7 Kortfristiga skulder

Koncern
Projektverksamheten
Personalrelaterade skulder
Ovriga kortfristiga skulder

Summa

Not 8 Koncernuppgifter

Ink6p och forsaljning inom koncernen

2023-12-31

268 000

268 000

268 000

268 000

268 000

268 000

2023-12-31

117940
453720
149 427

721 087

2022-12-31

218 000
50000

268 000

268 000

218000
50000

268 000

268 000

2022-12-31

527531
276 816
11125

815472

Av moderforetagets totala inkép och forsaljning matt i kronor avser 69% av inképen och 0%

av forsadljningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som foretaget tillhor.

Byggherrarna 802004-2365
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Not 9 Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal: Rorelseresultat / Totala intdkter

Balansomslutning: Totala tillgangar

Avkastning pa sysselsatt kapital: (Rorelseresultat + finansiella intdkter) / Genomsnittligt sys-
selsatt kapital

Finansiella intdkter: Poster i finansnettot som &dr hanforliga till tillgangar (som ingar i syssel-
satt kapital)

Sysselsatt kapital: Totala tillgdngar - rantefria skulder

Réntefria skulder: Skulder som inte ar rantebarande. Pensionsskulder ses som rdntebérande.
Avkastning pa eget kapital: Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktiesgare / Ge-
nomsnittligt eget kapital

Soliditet: Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tillgdngar
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UNDERSKRIFTER

Daterad enligt datum som framgar av den elektroniska underskriften.

Stefan Engdahl Tommy Lenberg
Styrelseordférande Verkstdllande direktér
Anne-Li Markgren Johan Makitaavola
Ulrika Horgren Martin Blixt

Malin Lovstrom Anna-Karin Nyman
Jonas Schneider Andreas Ivarsson
Nicklas Walldan Klas Holmgren

Var revisionsberéttelse har lamnats enligt
datum som framgar av den elektroniska

underskriften.

Jens Karlsson Susanna Hoglund

Auktoriserad revisor, Ernst & Young Lekmannarevisor
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Byggherrarnas medlemmar 2023

AB Bostader i Borés

AB Enkopings hyresbostader
AB Familjebostader

AB Helsingborgshem

AB Stockholmshem

AB Svenska Bostédder

AB Telge Bostdder

ABB AB

AFA Fastigheter AB
Akademiska Hus AB

Alecta Fastigheter AB

Alfa Laval Corporate AB
Alleima Tube AB

AMF Fastigheter AB
Aroseken AB

Billerud Korsnas AB

Bostads AB Mimer

Bostads AB Poseidon
Bostads AB Vitterhem
Bygherreforeningen, Danmark
Byggherreforeningen, Norge
Byggherreforeningen, Finland
Castellum AB

Coreco AB

Corem Property Group AB
Danderyds Kommun
Chalmers tekniska hogskola
DelLaval International AB
EKSTA Bostads AB

Fabege AB

Fastighets AB Forvaltaren
Folksam
Fortifikationsverket
Framtiden Byggutveckling AB

Gavlefastigheter Gavle Kommun AB

Byggherrarna 802004-2365

Goteborgs Stad, Lokalf6rvaltningen
Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag
Higab AB

Hitachi Energy Sweden AB

HSB Bostad

HSB Goteborg

HSB Projektpartner

HSB Riksforbund

Huddinge Samhallsfastigheter AB
Hufvudstaden AB

Huge Bostader AB

iBoxen Infrastruktur Sverige AB
ICA Fastigheter Sverige AB
Jernhusen AB

Kungliga tekniska hogskolan
Kyrkans Fastighetssamverkan Sthim AB
LKAB Fastigheter AB

Locum AB (Region Stockholm)
Luled Kommun

Luled tekniska universitet

Lunds tekniska hogskola

Olov Lindgren AB

Stadsfastigheter i Malmo

Micasa Fastigheter i Stockholm AB
MKB Fastighets AB
MolndalsBostader AB

Nacka kommun

Platzer Fastigheter AB

PostNord Group AB

Region Blekinge

Region Dalarna

Region Halland

Region Jonkoping

Region Kronoberg

Region Norrbotten

Region Skane

Region Stockholm

Region Sormland

Region Uppsala

Region Vasterbotten

Region Vasternorrland

Region Vastmanland

Region Orebro

Riksbyggen
Riksdagsforvaltningen

RISE AB

Saab AB

Sandvikenhus AB

SISAB, Skolfastigheter i Sthim AB
Skandia Fastighet AB
Skandinaviska Enskilda Banken AB
SKF Sverige AB
Specialfastigheter AB

Statens fastighetsverk

Stena Fastigheter AB

Stockholms stad, Fastighetskontoret
Telge Fastigheter AB

Tornberget Fastighetsforvaltning AB
Trafikverket

Uppsala Kommun Skolfastigheter
Uppsalahem AB

Varberg Fastighets AB
Vasakronan AB

Wihlborgs Fastigheter AB
Vasteras Stad

Vastra Gotalandsregionen
Alvstranden Utveckling AB
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Byggherrarna ar en intresseforening for professionella byggherrar
som arbetar for att starka och utveckla byggherrerollen och det
svenska samhallsbyggandet. Foéreningens medlemmar ar
kontinuerliga byggherrar och bestaller arligen byggprojekt for

mer &n 100 miljarder kronor.
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