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Vd har ordet

Det &r ett handelserikt ar vi nu lagger bakom oss.

Efter flera &r av forhandlingar skickade Byggandets kon-
traktskommitté (BKK) antligen nya standardavtal p remiss.
Efter ar av debatt tog Boverket beslut om de nya byggreg-
lerna som nu kommer att tréda i kraft fran halvarsskiftet
2025. Arbetsmiljéverkets nya arbetsmiljoregler presentera-
des. Fardplanen for fossilfri bygg- och anldggningssektorn
lanserades och flera storbanker har under 8ret bérjat till-
ldmpa sarskilda villkor vid kreditgivning till byggprojekt. |

Detta och mycket annat har hént under 8ret vilket givetvis praglat var verksamhet. Tid och
kraft har lagts pa att informera och végleda kring BKK:s remiss av standardavtalen och Ar-
betsmiljoverkets nya regler. Avtalsmallar fér bankernas villkor har arbetats fram som stéd

till landets byggherrar. Ett arbete med att omh&nderta byggherrarnas dtaganden i fardpla-
nen har inletts, likasd arbetet med att végleda kring de nya byggreglerna. Darutéver har vi
uppdaterat var uppskattade kontraktsmall for samverkansentreprenader.

En annan nyhet under dret &r att regeringen till slut insett allvaret i frégan om fusk och
dolda retroaktiva rabatter och gett Konkurrensverket och Boverket i uppdrag att kartlagga
pristransparensen pd marknaden fér byggmaterial och féresl8 8tgarder. Det ska bli span-
nande att félja myndigheternas arbete. Fran var sida har vi redan inlett ett arbete med att
hantera fragan, framst genom v&r uppdaterade samverkansmall som numera féreskriver att
samtliga rabatter, inklusive rsomsattningsrabatter, ska redovisas och tillfalla bestéllaren
vid arbete pa |6pande rakning.

En ytterligare nyhet &r att regeringen ocksa fatt upp 6gonen fér de omfattande byggfelen i
sektorn och gett Boverket 10 miljoner kronor per &r 2025-2030 for att verka som samlande
aktor och sprida kunskap om hur byggfel kan minskas. Det ar ett gladjande besked och ett
arbete vi kommer att folja under 2025.

Att anpassa organisationer, projekt och medarbetare till de férdndringar som nu sker kom-
mer krava resurser och tid samtidigt som vi befinner oss i en tid av hdga byggkostnader
och 1agkonjunktur dér manga projekt maste granskas extra noga innan de kan férverkligas.
Det ar en osaker och forandringens tid — men ocks3 en tid for forbattring. Det &r viktigt att
komma ihdg att manga av dessa forandringar &r resultatet av utvecklingen i sektorn. Fragor
som har bearbetats under 18ng tid far nu konkreta I&sningar och det ger oss chansen att ar-
beta smartare, sakrare och mer effektivt tillsammans.

Under 2025 kommer vi fortsatta att vara ett stdéd for er medlemmar och bevaka era intres-
sen.

Och aprop3 férandringar. En forandring som letar sig tillbaka till 2023 &r foreningens nya
verksamhetsplan. Det har &r forsta aret vi verksamhetsredovisar utifrén den. Jag hoppas
det nu blir tydligare vilket arbete som bedrivits under aret.
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Byggherrarnas verksamhet

OM FORENINGEN BYGGHERRARNA

Foreningen Byggherrarna med dotterbolaget Byggherrarna Sverige AB dgs av sina
medlemmar. Féreningens medlemmar ingar i samhallsbyggnadssektorn och repre-
senterar langsiktiga fastighetsagare eller forvaltare som utvecklar, planerar och ge-
nomfor bygg- eller anlaggningsprojekt for egen drift och férvaltning.

Foreningen bildades 1964 i syfte att samla byggherrar och tillvarata deras intressen
i samhallsbyggandet och for att mojliggéra erfarenhetsutbyte byggherrar emellan.
Foreningen har genom aren bland annat belyst byggherrens roll som viktig, med-
veten aktor i samhallsbyggandet och som férandringsagent for samhallsbyggnads-
sektorn.

VISION

Byggherrarna - for ett hallbart samhéllsbyggande, goda livsmiljoer och svensk kon-
kurrenskraft.

MAL
Foéreningens mission ar att byggherren har en tydlig och ledande roll i det hallbara
samhallsbyggandet dar resurseffektivitet framjas, god gestaltning med slutanvanda-

rens behov i fokus underlattas samt hog produktivitet, sund arbetsmiljo och trans-

parenta affirsmodeller utvecklas.

STRATEGI

Foreningen verkar for visionen primart genom att stdrka och utveckla byggherrerol-
len, genom hela byggherreprocessen fran idé till fardigstillande med hénsyn till for-
valtningsskede och aterbruk. Strategin baseras pa 6vertygelsen att byggherrar har

en central roll fér samhallsbyggandets utveckling och svensk konkurrenskraft.

FOKUS 2024-2028

Fortsatta utveckla verksamheten inom upphandling, avtal och juridik
Arbeta for god kompetensutveckling och strategisk kompetensférsérjning
Starka byggherrars digitala mognad

Forbattra forutsattningarna for miljo- och klimatomstdllningen

A

Bidra till utvecklingen av en sdker, produktiv och kvalitetsmedveten bransch
utan brottslighet
Bygga kunskap om, och forstaelse for, arbetet som sker i tidiga skeden

7. Vara en férening som engagerar
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Aktiviteter i drsredovisningen avser servicebolaget Byggherrarna Sverige AB férutom rubriker
markerade med asterisk *) som avser aktiviteter inom moderféreningen Byggherrarna.

Verksamhetsomraden

UPPHANDLING, AVTAL OCH JURIDIK *)

De juridiska frdgorna dr centrala for byggherrens verksamhet och grunden till att fér-
eningen en gdng bildades 1964. Féreningen arbetar ddrfor kontinuerligt med avtals-
villkor, upphandlingsformer och genomférandeformer och bevakar dndringar i lag-

stiftning och regelverk.

Under aret har foreningen fortsatt foljt revideringen av standardavtalen AB04 och
ABTO06 som sker genom Byggandets kontraktskommitté (BKK). Hosten 2024 beslu-
tade BKK att remittera forslag till nya avtal - AB25 och ABPU25. Féreningen har in-
formerat medlemmarna om remissen och uppmanat dem att svara. For att erbjuda
extra stdd till medlemmarna anordnade foreningen ett remisseminarium den 17 de-
cember 2024 dar 80 medlemmar deltog. Ett efterféljande seminarium holls i boérjan
av 2025.

Intresset for samverkansentreprenader ar fortsatt stort. Darfor har féreningen till-
sammans med John Hane fran Foyen advokatbyra uppdaterat kontraktsmallarna
och tillampningsforeskrifter for samverkansentreprenader. Mallarna publicerades
den 4 december 2024. Kansliet anordnade ocksa traditionsenligt natverkstraffen for
'Branschnétverket for affarsutveckling i samverkan’ den 21-22 augusti. Natverks-
traffen holls i Stockholm med 38 deltagare. 2025 ars konferens planeras att 4ga rum
i Goteborg.Foreningen har fortsatt, via sin juridiska samarbetspartner Kilpatrick ad-
vokatbyrg, erbjudit spetskompetens inom entreprenadjuridik och avtal i form av ju-
ridisk radgivning. Advokatbyran har for féreningens rakning dven skrivit nyhets-
brev med aktuella rattsfall och andra nyheter inom juridiken som berér vara med-
lemmar. Traditionsenligt avslutades daret med ett webbinarium om de viktigaste ent-
reprenadjuridiska nyheterna.

Byggherrarna har under 2024 besvarat foljande remisser:

Oversyn av entreprenérsansvaret, SOU 2023:26. (Arbetsmarknadsdepartemen-
tet, 1 februari 2024)

Viagledning Sunda Byggen. (Byggforetagen, februari 2024)

Aktsamhet vid bygg-, rivnings- och markatgarder (Landsbygd- och infra-

strukturdepartementet, 29 mars)
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Forslag till foreskrifter om aktsamhet vid planering och utférande av bygg-, riv-
nings- och markarbeten (Boverket, 5 april)

Forslag till foreskrifter och allmanna rad om barférmaga, stadga och bestandig-
het i byggnader m.m. (Boverket, 5 april)

Forslag till foreskrifter och allmanna rad om sdkerhet i handelse av brand i
byggnader (Boverket, 5 april)

Forslag till foreskrifter om bostiaders lamplighet for sitt &ndamal (Boverket, 5
april)

Forslag till foreskrifter om skydd med hénsyn till hygien, hilsa och miljo samt
hushallning med vatten och avfall (Boverket, 5 april)

Forslag till foreskrifter om sdkerhet vid anviandning av byggnader (Boverket, 5
april)

Forslag till foreskrifter om krav pa tomter m.m. (Boverket, 5 april)

Ordning och reda - forstarkt och tillforlitlig byggkontroll, SOU 2023:70 (Lands-
bygd- och infrastrukturdepartementet, 26 april)

Konkurrensverkets stillningstagande 2024:00 om kostnadsfri tillgang till upp-
handlingsdokument (Konkurrensverket 31 maj)

Konkurrensverkets stillningstagande 2024:00 om kraven pa dndrings- och opt-
ionsklausuler i LOU i forhallande till ATA-bestimmelserna i ABO4 (Konkurrens-
verket 31 maj)

Inférande av gransvarden for klimatdeklarationer av byggnader (Landsbygd-
och infrastrukturdepartementet, 31 maj)

En enklare hantering av vattenfragor vid planlaggning och byggande, SOU
2023:72 (Landsbygd- och infrastrukturdepartementet, 10 juni)

En ny beredskapssektor, SOU 2024:19 (Klimat- och naringslivsdepartementet, 7
augusti)

Uppdrag att foresla lattnader pa byggkraven for studentbostader, 2024:9
(Landsbygd- och infrastrukturdepartementet, 5 oktober)

Effektivare kontrollméjligheter i systemen for rot, rut, gron teknik och perso-
nalliggare, SOU 2024:61 (Finansdepartementet, 13 december)

KOMPETENSUTVECKLING OCH STRATEGISK KOMPETENSFORSORINING
Framgangsrika projekt krdver kvalificerad arbetskraft med goda méjligheter till kom-
petensutveckling. Féreningen arbetar ddrfor for att stdrka byggherrarnas kompetens
och behov av fortbildning inom aktuella och efterfragade omrdden. For att langsiktigt
sdkra kompetensférsorjningen bevakar féreningen ocksd kvaliteten pd grundutbild-

ningar och verkar for forskning kring byggherrerollen.
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Under aret har féreningen anordnat programmet Byggherre MasterClass - ett pro-
gram for den som vill utvecklas i sin byggherreroll. Elva deltagare diplomerades va-

ren 2024. Ny uppstart av programmet sker 2025.

Foreningen har under aret ocksa gjort en 6versyn av 6vriga utbildningar. Ett resultat
ar att foreningen nu rekommenderar en samverkanskurs som ges via EGA av John

Hane och Malin Osterberg. Oversynen av utbildningar fortsétter 2025.

Foreningen har dven deltagit i olika forum for forskning och utbildning, sésom Sam-
héllsbyggnadslanken vid Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH), Sveriges Bygguniver-
sitets (SBU) externa rad och 1Q Samhallsbyggnad. Genom deltagande blir foreningen
mer synlig i relation till studenter pa hogskolorna och starker medvetandet om

byggherreorganisationer som framtida arbetsgivare.

Byggherrarna har under aret medverkat i ett flertal forskningsprojekt som bedrivs
vid bland annat Luled Tekniska Universitet, KTH och Chalmers Tekniska Hogskola
samt deltagit i utvecklingsprojekt via Smart Built Environment. Kansliet arbetar
kontinuerligt med att lyfta, for sektorn och for byggherrar, relevanta fragestall-
ningar. Arbetet med att kommunicera resultaten fran forskningsprojekten till med-

lemmar fortsatter under 2025.

OKA BYGGHERRARS DIGITALA MOGNAD

Framgdngsrika projekt kommer inom en snar framtid krédva férmdga att hantera
stora mdngder digital information. Féreningen arbetar ddrfor for att stdrka byggher-
rars formdga att tillimpa digitala tjdnster och hjdlpmedel samt lyfta digitaliseringen i

hela virdekedjan.

Under aret har féreningen tillsammans med atta andra ledande branschorganisat-
ioner inom samhallsbyggnadssektorn, enats om att etablera en enhetlig struktur for
digitalisering och informationsoéverforing i virdekedjan. Initiativet har lett fram till
en branschéverenskommelse om gemensamma datalexikon och datamallar, som

kommer att lanseras den 30 januari 2025.

Under aret har foreningen fortsatt varit samarbetspartner i Smart Built Environ-
ment projektet "Byggherrelyftet 2.0". Projektet har det langsiktiga syftet att stiarka
byggherrars formaga att tillimpa digitala tjdnster och hjalpmedel, s att de i sin roll
som bestéllare och kravstillare kan lyfta digitaliseringen i hela samhallsbyggnads-

sektorn.

Byggherrarna ar engagerade i projektet Miljodata Nu tillsammans med Byggforeta-
gen, BEAst, IVL Svenska Miljoinstitutet och medlemsforetag. Malet ar att ta fram ett
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branschgemensamt arbetssatt for digital rapportering av miljédata, for att effektivi-
sera hanteringen, minska kostnader och klimatpaverkan. Som forsta steg ska nu tva
medlemmar agera piloter och féregangare for att testa en digital foljesedel, med am-
bitionen att pa sikt koppla samman flera delar i processen. En arbetsgrupp har till-
satts for att ta fram en plan for hur hela flodeskedjan (fran BIM till BOM, Bill of
Materials) kan testas under 2025.

Déarutdver har foreningen varit engagerad i Al-klivet, ett initiativ for kunskapsdel-
ning och inspiration kring Al inom sektorn. Arbetet kommer fortlopa dven under
2025.

KLIMAT OCH MILIO

Bygg- och anldggningssektorn star i dag for en stor del av samhdllets energi- och
materialforbrukning och ddrmed dven klimat- och miljépdverkan. Dérfér arbetar fére-
ningen fér att férbdttra férutsdttningarna for miljé- och klimatomstdllningen och att

omstdllning sker i hela vdrdekedjan.

Under aret har foreningen aktivt deltagit i utformningen av bygg- och anlaggnings-
sektorns uppgradering av fardplanen for fossilfri konkurrenskraft 2045. Fardplanen
lanserades den 21 februari 2024 pa ett sarskilt event tillsammans med Fossilfritt
Sverige och 6vriga branschorganisationer som deltagit i arbetet. Féreningen har un-
der aret fortsatt sitt engagemang genom fiardplanens implementeringsgrupp som
under 2024 bl.a. anordnat ett webbinarium om fardplanen. Som ett led i fairdplanens
genomforande har foreningen dven signerat en 6verenskommelse om data lexikon
och datamallar som syftar till att sakerstilla effektiva informationsfléden i leveran-
torskedjan sa att det blir enkelt att gora ratt val, fa ratt information och minimera

avfall.

Foreningen har arbetat for att identifiera de utmaningar och dilemman man som
byggherre méter i vardagen nar klimatmalen ska nas. Utifran de dtaganden som
byggherrar har i fairdplanen, har féreningen initialt fokuserat pa vilka forutsatt-
ningar som kravs for att driva utvecklingsarbete genom upphandling och kravstall-
ning. Fokus har legat pa funktionskravens mojligheter och risker samt nya affars-
och upphandlingsformer for fossilfria arbetsmaskiner for minskad klimatpaverkan.
Arbetet kommer att fortsatta under 2025.

Under aret fick foreningen ett fornyat fortroende att vara kansli- och kommunikat-
ionsstod till Energimyndighetens natverk BeBo och Belok, vilket dven innefattar den
arliga uppdateringen av Beloks medlemmars energianviandning och mal. Under hos-

ten har dven stort fokus lagts pa att planera en konferens for Energimyndighetens
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nitverk samt innovations- och forskningsprogram, som ar planerad till oktober
2025.

Foéreningen har dven deltagit som strategisk partner vid Byggmaterialdagen da det
finns ett behov av att framja dialogen mellan byggherrar och byggmaterialtillver-
kare eftersom byggmaterial star for en stor del av vaxthusgasutslappen vid ny- och

ombyggnation.

SAKER, PRODUKTIV OCH KVALITETSMEDVETEN BRANSCH
Byggfel, olyckor och brottslighet i branschen mdste motverkas. Transparens och pro-
duktivitet mdste samtidigt oka. Ddrfér arbetar féreningen fér att byggherrar har rdtt

verktyg att agera och fér att dvriga delar av branschen tar ansvar fér utmaningarna.

Motverka kriminalitet

Under 2023 borjade flera av Sveriges stora banker att tillimpa sarskilda villkor fér
kreditgivning vid finansiering av byggverksamhet (det s.k. bankinitiativet). Syftet
med villkoren ar att motverka kriminalitet och skapa sund konkurrens i byggbran-
schen. Foreningen har tillsammans med Kilpatrick advokatbyra darfor tagit fram ett
tillaggsavtal som omhandertar bankernas krav pa byggherrar och som ser till att re-
levanta villkor fors vidare i kontraktskedjan. Som stod har foreningen aven tagit
fram en vagledning och genomfort ett informationswebbinarium den 12 november

2024 dar 50 deltagare narvarade.

Under aret har foreningen, tillsammans med Sveriges Allmannytta och Fastighetsa-
garna, inlett ett arbete med att ta fram en vagledning och AF-texter for att motverka
fusk och kriminalitet pa byggarbetsplatser. Malgruppen ar de byggherrar som vill
vaxla upp sitt arbete, som inte lanar i bank och inte ar medlemmar i Réttvist Byg-

gande. Lansering ar planerad till februari 2025.

Under dret har foreningen fortsatt att vara kansli- och kommunikationsstod for Ratt-
vist Byggande, varit representerade i foreningens styrelse och haft ett nara samar-
bete i fragor om att motverka arbetslivskriminalitet. Rattvist byggande ar ett ini-
tiativ som ursprungligen togs av Stockholmshem och ar en modell och arbetsséatt
som omfattar bl.a. kravstillning och kontroller for att motverka svartarbete och

brottslig verksamhet pa byggarbetsplatser.

Arbetsmiljo

Foreningen har tillsammans med Kilpatrick advokatbyra publicerat en vagledning
med anledning av Arbetsmiljoverkets nya foreskrifter som tradde i kraft 1 januari

2025. I samband med publiceringen genomfordes ett webbinarium med 150 delta-

gare fran medlemsforetag samt ett uppfoljande webbinarium med 110 deltagare.
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Foéreningen har i samarbete med Arbetsmiljéverket och Hall Nollan dven genomfort
tre digitala natverkstraffar, for diskussion och erfarenhetsutbyte kring anpass-
ningen infor att Arbetsmiljoverkets nya foreskrift AFS 2023:3 skulle trdda i kraft.
Natverkstraffarna har varit riktade till de specifika malgrupper som berors av de

nya reglerna:

e 22 nov byggherrar, 150 deltagare
e 28nov Bas-P och projektorer, 115 deltagare

e 6 dec Bas-U och entreprenorer, 70 deltagare

Foéreningen har under aret fortsatt ingd i styrelsen samt vara kanslistod at fore-

ningen Hall Nollan.

Produktivitet, byggkostnader och byggfel

Foreningen har under aret haft kontakt med Byggforetagen och Handelskammaren
Syd angaende deras 6vertagande av entreprenadindex som SCB beslutat att av-
veckla 2026. Foreningen har dven tagit kontakt med Byggandets kontraktskommitté
(BKK) kring fragan. Bevakning av utvecklingen fortsatter under 2025.

Foéreningen har under lang tid opinionsbildat i fragor om byggfel och de kostnader
som genereras. Regeringen har givit Boverket 10 miljoner kronor per ar 2025-2030
for att verka som samlande aktor och sprida kunskap om hur byggfel kan minskas.

Foreningen kommer f6lja arbetet under 2025.

Foreningen har ocksa under lang tid drivit fragan om bristen pa transparens och
problemen med dolda rabatter. Regeringen gav Konkurrensverket, Boverket och
Statistiska centralbyradn i uppdrag att utreda hur pristransparensen inom bygg-
materialsektorn paverkar prisbildningen och forutsattningarna for effektiv konkur-
rens inom byggsektorn. Foreningen har traffat Konkurrensverket med anledning av
uppdraget. Foreningen har ocksa i den uppdaterade samverkansmallen foreskrivit
att samtliga rabatter, inklusive arsomséattningsrabatter, ska redovisas och tillfalla
bestéllaren vid arbete pa lopande rakning.

Foreningen har under dret ocksa traffat Produktivitetskommissionen (dir. 2023:58).

TIDIGA SKEDEN

Ett vil genomfért arbete i tidiga skeden ldgger grunden fér framgdngsrika projekt.
Ddrfér arbetar féreningen fér att utveckla och synliggdra byggherrerollen i tidiga ske-
den och 6ka konsulters, arkitekters och kommuners férstdelse fér byggherrerollen

samt vikten av rdtt kompetens.

Under aret har foreningen startat upp ett utskott for tidiga skeden.
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Under aret har féoreningen deltagit som medarrangor till Arkitekturgalan for att syn-
liggora byggherrerollen. Under galan anordnade foreningen ett eget mini-semi-
narium om arkitektrollen i tidiga skeden. Foéreningen har darutéver deltagit som f6-

reldsare pa utbildningar for arkitekter.

Foreningen har ocksa deltagit i ett forskningsprojekt fran Chalmers om markanvis-
ningar och i sammanhanget framfort vikten att motverka kommunala sédrkrav. Fore-
ningen har ocksa hallit ett foredrag for samhallsbyggnadsavdelningen pa Huddinge

kommun pa temat "Byggherren skapar varden”.

Foreningen har under aret fortsatt deltagit i Samhallsbyggandets regelforum (”Re-
gelforum”) som fokuserar pa arbetet med att utveckla en plattform for branschre-
kommendationer och kvalitetsstampel for branschrekommendationer med anled-
ning av Boverket nya byggregler. Arbetet med Boverkets nya byggregler fortsitter
2025. Kansliet har ocksa héllit ett foredrag pa Regelforums konferens om Boverkets
nya byggregler.

FORENING SOM ENGAGERAR

For att foreningen ska nd framgdng i att stdrka och utveckla byggherrerollen och ge

ett bra virde fér befintliga och nya medlemmarna behéver foreningen vara relevant,

lyhérd och engagerande. Ddirfér arbetar féreningen med att kommunicera det arbete

som sker och vara en sjdlvklar métesplats for byggherrar ddir de kan inspireras.

Intern effektivisering
Under aret har ett antal effektiviseringsatgarder vidtagits. Bland annat har fakture-

rings- och attesteringsprocessen digitaliserats.

Byggherredagen

Var stora arliga medlemskonferens "Byggherredagen” genomfordes i april 2024
med ndrmare 100 deltagare, dir temat for dagen var Datid - Samtid - Framtid. Temat
baserades pa att foreningen firade 60 ar vilket gav oss anledning att fira och reflek-

tera Over var historia, var samtid, men framfor allt var framtid.

Almedalen
Under aret har foreningen narvarat pa Almedalsveckan och deltagit flertal semi-
narier. Féreningen var medarrangor till seminariet "Hur far vi hallbar och strategisk

upphandling i samhéllsbyggnadssektorn?”.
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Ovrigt
Foreningens Vd och expert i branschutvecklingsfragor har deltagit i podden Hela
kedjan. Vidare har kansliet I6pande deltagit och féredragit vid ett antal relevanta se-

minarier, webbinarier paneler och konferenser under éret.

Kommunikation

Under det gangna aret har var kommunikation primart fokuserat pa att sprida in-
formation om vara kurser, utbildningar, webbinarier och dvriga evenemang. Vi har
ocksa delgett vara medlemmar viktig information om regelférandringar, samt andra
utvecklingsinitiativ inom branschen, som paverkar byggherrerollen.

Foreningens primara kommunikationsplattform ar var webbplats, dar vi regelbun-
det publicerar nyheter, evenemang genom kalendern och relevant information om
pagdende projekt och andra initiativ. Féreningen har paborjat en uppgradering av
webbplatsen for att synliggora foreningens arbete och budskap pa ett tydligare satt.
Ett forsta steg har varit att 1asa ett urval av vagledningar och avtalsmallar for med-
lemmar. Under 2025 fortsatter arbetet med att strukturera informationen och 6ver-
synen av teknisk plattform. Webbplatsen har under aret haft besok av i snitt 3 000
besokare per manad.

Vi anvander endast LinkedIn som vér sociala plattform och har for ndrvarande cirka

1 600 foljare, vilket r en 6kning med 300 under det senaste aret.

Sammanstillning medlems- och nyhetsbrev
Aktuellt frén Byggherrarna
Skickas ut ndr vi har intressant och relevant information att kommunicera till
vara medlemmar. Fem medlemsbrev har skickats ut under aret.
Aktuell Juridik
Ett nyhetsbrev med aktuella juridiska fragor utifran ett byggherreperspektiv
och ges ut i samarbete med Kilpatrick advokatbyra en gang per manad. Tio juri-
dikbrev har skickats ut under aret.
Inbjudningar till kurser och seminarier
En 6ppen prenumeration for samtliga intressenter som vill halla sig informe-
rade om vara aktiviteter. Under aret har vi gjort ett 50-tal utskick totalt.
Aktuellt om energieffektiva byggnader
Byggherrarna ar ansvariga for "Energibrevet" som ges ut tillsammans med
Energimyndighetens nitverk BeBo, Belok, LAGAN samt Sveby. Nyhetsbrevet ger
aktuell information om det senaste inom energieffektivisering inom branschen

och skickas ut cirka fyra ganger per ar.
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Sammanstallning webbinarier (deltagare)
e 2024-02-02 Webbinarium Vagledning om AMV regeldndringar,(150 st)
e 2024-03-15 Webbinarium AMV regelandringar,(111 st)
o 2024-04-23 Webbinarium kostnadsansprak 6kade materialkostnader,(80 st)
e 2024-11-12 Webbinarium tillaggsavtal BHB,(50 st)
e 2024-11-22 Natverkstraff AFS - Byggherre,(150 st)
o 2024-11-28 Natverkstraff AFS - Bas P och projektor, (115 st)
e 2024-12-03 Brandskydd under byggskedet,(103 st)
e 2024-12-06 Natverkstraff AFS - Bas U och entreprenorer,(70 st)
e 2024-12-10 Entreprenadrattsligt nyhetssvep 2024,(73 st)
e 2024-12-17 Remisswebbinarium standardavtal,(80 st)

VERKSAMHETSUTSKOTTEN
Syftet med verksamhetsutskotten dr att som en del av kansliet, fanga upp aktuella

fragor hos medlemmarna och utgora ett natverk inom foreningen.

Regelverk och samverkan *)

Utskottet ar ett forum for erfarenhetsaterforing, diskussioner och utveckling av de
for byggherrar relevanta standardavtal, forfattningar och regelverk. RS-utskottet ar
navet i Byggherrarnas verksamhet vad avser fragor som har juridisk anknytning. En
av de viktigaste uppgifterna for RS ar att foretrdda Byggherrarna i Féreningen Byg-
gandets Kontraktskommitté (BKK) och medverka i hantering och handlaggning av
fragor i BKK.

Under aret har moten genomforts som forum for att samla och stodja BKK:s bygg-
herreledamoter i revideringsarbetet av standardavtalen.

Lagen om offentlig upphandling *)

Utskottet har traditionellt varit ett forum fér erfarenhetsutbyte mellan de medlem-
mar som dr upphandlande myndigheter och enheter enligt upphandlingslagstift-
ningen. Under aret har utskottet diskuterat majligheterna att utvidga sakomradet
till att &ven omfatta upphandlingsfragor i stort och dirmed omfamna de fragor som
legat hos den vilande gruppen fér nya upphandlings- och genomférandeformer.

Exempel pa fragor som engagerat gruppen ar upphandling av elektriska anlagg-
ningsmaskiner och hur entreprenadindex ska utvecklas nar det lamnar SCB. Vidare
har utskottet varit en del i att ge inspel till den uppdaterad kontraktsmallen for sam-
verkansentreprenader som Byggherrarna erbjuder sina medlemmar. Darutéver har
utskottet varit delaktiga i arbetet med féreningens remissvar, bland annat har i re-
misserna for Konkurrensverkets stillningstaganden varit en viktig fraga.
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Miljo, teknik & kvalitet *)

Utskottets syfte ar att bevaka och proaktivt arbeta med de fragor som rér miljo, tek-
nik och kvalitet for tidiga skeden, projektskedet samt for ratt forutsattningar for for-
valtningen. Det innebar bland annat att utskottet I6pande bevakar viktiga utred-
ningar och lagandringar rorande plan- och bygglagen, miljobalken, Boverkets regel-
verk med mera.

Utskottet har under aret varit engagerade i arbetet med Boverkets nya byggregler
och funktionsupphandling. Under aret genomfordes bland annat en workshop dar
Helsingborgshem delade sina erfarenheter fran det omtalande projektet Kungsor-
nen. Darutéver har utskottet varit delaktiga i arbetet med féreningens remissvar.

Tidiga skeden *)

Utskottet ar nytt for aret. Det ar ett forum for erfarenhetsutbyte och proaktivt ar-
bete med fragor som sker infér upphandling av entreprenad. Det innefattar fragor
om bland annat utredning, planering och gestaltning. Utskottet ar referensgrupp fér
Byggherrarnas remissvar i de fragor som kopplas till de byggherreinterna proces-

serna, sdsom detaljplaner.

Under aret har bl.a. behovet av processbeskrivningar, Boverkets nya byggregler och

foreningens engagemang i Arkitekturgalan behandlats.

Arbetsgrupp Arbetsmiljé och sdkerhet *)

Arbetsgruppens syfte ar att sitta fokus pa byggherrens ansvar for arbetsmiljo och
sdakerhetsfragorna i byggprojektets olika skeden samt tydliggora byggherrens an-
svar for samordning av arbetsmiljofragorna i relation till leverantérernas arbetsgi-
varansvar.

Arbetsgruppen har under aret publicerat en vagledning med anledning av Arbets-
miljoverkets nya foreskrifter som fortydligar byggherrens roll och ansvar for arbets-
miljoarbetet. Arbetsgruppen har ocksa deltagit i arbetet med natverkstraffarna till-
sammans med Arbetsmiljoverket och Hall Nollan.
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Fakta om foreningen

Féreningens styrelse

Stefan Engdahl, vd Svensk Karnbranslehantering , ordférande

Klas Holmgren, chef for projekt och foradling, Fabege, vice ordférande
Martin Blixt, forvaltningsdirektor, Goteborgs Stad

Ulrika Horgren, projektomradeschef Syd, Akademiska Hus

Andreas Ivarsson, projekt- och utvecklingschef, Wihlborgs Fastigheter
Jennie Magnusson, chefsjurist, Trafikverket

Anne-Li Markgren, real estate manager, DeLaval International

Johan Maikitaavola, avdelningschef projekt Kiruna/Logistik, LKAB
Anna-Karin Nyman, kommunikationsdirektor, Castellum

Jonas Schneider, vd, Familjebostader

Nicklas Walldan, utvecklingschef, Vasakronan

Lina Oien, chef hallbar utveckling, Riksbyggen

Styrelsen i Byggherrarna och Byggherrarna Sverige har under aret sammantratt vid
6 tillfallen, inklusive konstituerande styrelsesammantrade.

Valnamnd

Lena Andersson, egen konsult

Siv Aidanpaa Edlert, vd, LKAB Fastigheter

Claes Magnusson, Senior konsult, Magnusson Management

Anette Sand, senior radgivare, SandPartner
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Revisorer

Jens Karlsson, auktoriserad revisor, Ernst & Young

Jeff Erici, auktoriserad revisor, suppleant, Ernst & Young
Susanna Hoglund, lekmannarevisor, Stockholm Stad

Magnus Huss, lekmannarevisor, suppleant, Huss M Consulting AB

Medlemsutveckling

Under 2024 har sex medlemmar valt att lamna féreningen och en ny tillkommit. Den
31 december 2024 hade Foreningen 98 medlemmar varav 91 betalande.

Foljande medlemmar har sagt upp sitt medlemskap med uttrade 2025:

Sandvikenhus
Region Blekinge
Region Vasterbotten
iBoxen

Nacka kommun

Alfa Laval Technology

Under aret har féoreningen fatt in en ny medlem, Svensk Karnbranslehantering, SKB.

Foéreningsstimma och avgifter

Foreningens arsstimma holls den 11 april 2024. Stimman beslutade om oforand-
rade serviceavgifter for ar 2024 varav medlemsavgiften till foreningen ar 10 000 kr.

Medlemsavgift 2024

Bygginvestering 2021 mkr | Hyrd yta m? Antal pbb* SEK

>1000 >1000 2,0 114 600
100-1000 500-1000 1,5 85950
<100 <500 0,8 45 840

* prisbasbelopp 2024 dr 57 300 kr. (Priser exkl. moms)

Medlemsavgiften till foreningen pa 10 000 kr (ej moms) ar inkluderad.

Kansli

Lilly Rosander har anstallts som byggherresakkunnig och tilltradde sin tjanst i feb-
ruari 2024.

Kansli for Energimyndighetens natverk for energieffektiva byggnader

Byggherrarna dr pa uppdrag av Energimyndigheten kanslifunktion fér Belok (Ener-
gimyndighetens natverk for energieffektiva lokaler) och BeBo (Energimyndighetens
natverk for energieffektiva flerbostadshus). Arbetet bestar, forutom kommunikat-
ion, av diverse administrativa uppgifter.
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Ledamoter i utskott och representation i
sektorgemensamma grupper

Utskottet Regelverk och Samverkan [RS]

Ledaméter

Magnus Sjoberg, Trafikverket, ordférande

Anders Bengtsson, Trafikverket

Nicklas Bjorklund, Kilpatrick Townsend

Magnus Colling, SISAB

Karl Frisell, Micasa

Reibar Gadan, Region Stockholm, Locum

Anna Haara, Region Stockholm, Locum

Mats Karlsson, Trafikverket

Tommy Lenberg, Byggherrarna

Gustav Lidegran, Region Stockholm, Forvaltningen for utbyggd tunnelbana
Magnus Ljung, Sveriges Kommuner och Regioner (adjungerad)
Patrik Pettersson, Vasakronan

Fride Raaman, Akademiska Hus

Frida Winroth, OBOS

Utskottet Lagen om offentlig upphandling [LOU/LUF]

Ledaméter

Magnus Colling, SISAB, ordférande

Klas Bjoréus, Adda

Magnus Bjork, Statens fastighetsverk

Nicklas Bjorklund, Kilpatrick Townsend

Marcus Hellzén, Svenska Bostader

Karl Jonasson Collberg, Stockholm Stad

Jonas Lagerlid, Region Stockholm, Trafikforvaltningen
Tommy Lenberg, Byggherrarna

Gustav Lidegran, Region Stockholm

Pia Lindgren Nedby, Region Stockholm, Locum
Magnus Ljung, Sveriges Kommuner och Regioner (adjungerad)
Robin Sjogren, Akademiska Hus

Emelie Stalberg, Micasa
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Utskottet Miljo, Teknik & Kvalitet [MTK]

Ledamoter

Nina Jacobsson Stdlheim, Framtidenkoncernen, ordforande
Patrick Andersson, Stockholmshem

Dan Bielsten, Stockholmshem

Torbjorn Gustavsson, RISE

Per Hilmersson, Akademiska Hus

Tommy Lenberg, Byggherrarna

Kenneth Lindahl, Micasa

Lars Pellmark, Skandia Fastigheter

Georg Severien, SISAB

Maria Strém Hugner, Region Stockholm, Locum

Sofie Tellberg, Micasa

Utskottet Tidiga skeden [TS]
Ledamaéter

Anna Bergstrom, Jernhusen
Staffan Claesson, Framtiden
Anna Nordén, Framtiden
Tommy Lenberg, Byggherrarna
Anders Lovenfors, Hemso

Héakan Sandhagen, Akademiska Hus

Arbetsgruppen for arbetsmiljo

Ledaméter

Marcus Tornkrantz, Akademiska Hus, ordférande
Anna Killgarden, Statens fastighetsverk

Robert Madrusan, Skandia Fastigheter

Kerstin Paulson, Locum

Rebecca Magnusson, Trafikverket

Lukas Rozenau, Kilpatrick advokatbyra
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Styrelsen for Forening Byggherrarna avger foljande arsredovisning och koncernredovis-
ning for rakenskapsaret 2024.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redo-
visas alla belopp i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Foreningen har till andamal att féretrada, tillvarata och driva medlemmarnas parts
intressen av generell och gemensam karaktér avseende byggherrerollen for saval
fastighetsdgare, fastighetsférvaltare som anviandare av byggnader och anldaggningar.
Foreningen ska vidare dga samtliga aktier i Byggherrarna Sverige AB, 556093-6071,

Bolaget, som utfor tjanster at foreningens medlemmar.

Bolaget bedriver utvecklings- och servicetjanster som till exempel informationsmo
ten och utbildningar via kansliet och utskotten samt genomfér externa uppdrag och
tjdnster for bland annat Energimyndighetens och Byggherrarnas bestallarnatverk
Belok, BeBo och Sveby.

Foreningen och dess dotterbolag har sate i Stockholm.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under aret forstarktes kansliet ytterligare da Lilly Rosander tilltradde tjdnsten som
expert branschutveckling. Hyresavtalet med Stena fastigheter har omférhandlats
och forlangts till att galla for perioden 2025-2027. Kansliet har infért nya rutiner
och digitaliserat all fakturahantering.
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Flerarsoversikt (Kr)

Koncernen

Totala intakter

Rorelsemarginal %
Balansomslutning

Avkastning pa sysselsatt kapital %
Avkastning pa eget kapital %
Soliditet

Moderbolaget

Medlemsavgifter

Rorelsemarginal %
Balansomslutning

Avkastning pa sysselsatt kapital %
Avkastning pa eget kapital %

Forandringar i eget kapital (Kr)

Koncernen
Belopp vid arets ingang
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

2024

10 069 312
-7

10 087 752
-7

-7

69

2024
910 000
-32

734 096
-41

-41

2023
9991 846
7

10 877 645
11

9

69

2023

945 000
6

1027 168
6

6

Balanserat
resultat
7510004
-507 399

7 002 605

2022
10075 251
7
9624756
12

8

72

2022

980 000
1
1023134
1

1

2021
9564 557
-1
9158314
-2

-2

69

2021

990 000
-9

1013 341
-9

-9

Totalt
7 510 004
-507 399

7 002 605

Ej aterbetalade villkorade aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 500 000 kr

(500 000 kr).

Moderbolaget
Belopp vid arets ingang

Disposition enligt beslut av arsstimman:

Balanseras i ny rdkning

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Byggherrarna 802004-2365

Balanserat
resultat
996 884

4034

1000918

Arets
resultat
4034

-4 034
-293 072

-293 072

Totalt
1000918

0
-293 072

707 846
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 707 846
Disponeras sa att i ny rakning 6verfores 707 846
707 846

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterfol-

jande resultat- och balansrdkningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Medlems- och serviceavgifter
Intdkter fran projektverksamhet

Ovriga rérelseintikter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatpos-
ter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Byggherrarna 802004-2365

Not

4,5

2024-01-01
-2024-12-31
8 605550
1388059
75703

10 069 312

-5353 469
-5427 822

-10 781 291
-711979

193 301
-4 593

188708

-523 271

-523 271

15872
-507 399

2023-01-01
-2023-12-31
8436500
795 669
759 677

9991 846

-4 929 149
-4 359 577

-9288726
703 120

134 359
-450

133909
837 029

837 029

-204 629
632400
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Byggherrarna 802004-2365

Not

6

2024-12-31

268 000

268000
268 000

362971
65 168
77 078

338 237

843 454

8976 298
9819 752

10 087 752

2023-12-31

268 000

268 000
268 000

391438
0
15107
328520

735 065

9874 580
10 609 645

10 877 645
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderféretagets
aktiedgare

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderféretagets
aktiedgare

Summa eget kapital
Avsattningar
Avsattningar for uppskjuten skatt

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Byggherrarna 802004-2365

Not

2024-12-31

7002 605

7 002 605

7 002 605

126 329
126 329

1008 255
0
1198980
751583

2958818

10 087 752

2023-12-31

7510003

7 510 003

7 510 003

149 001
149 001

830 343
7218
721087
1659993

3218 641

10 877 645
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Betald skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapi-
tal
Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Byggherrarna 802004-2365

2024-01-01
Not -2024-12-31

-523 271
-79 186

-602 457

-43 220
-252 605

-898 282

-898 282

9874 580
8976 298

2023-01-01
-2023-12-31

837 029
-176 532

660 497

32061
629 020

1321578

1321578

8553002
9874 580
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Rorelsens intiakter

2024-01-01
Not -2024-12-31

Nettoomsattning 2 910 000
910 000
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -1203 072
Personalkostnader 3 0
-1203 072
Rorelseresultat 9 -293 072

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 0
0
Resultat efter finansiella poster -293 072
Resultat fore skatt -293 072
Arets resultat -293 072

Byggherrarna 802004-2365

2023-01-01
-2023-12-31

945 000

945 000

-940 972
0

-940972
4028

4034

4034

4034
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Byggherrarna 802004-2365

Not 2024-12-31

505 000
268 000
773000
773000

(o)}

0
363

363

363

773 363

2023-12-31

505 000
268 000

773000
773000

253805
363

254 168

254 168

1027 168
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Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 707 846 1000918

707 846 1000918

Summa eget kapital 707 846 1000918

Kortfristiga skulder 7

Skulder till koncernforetag 39 267 0

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 250 26 250

Summa kortfristiga skulder 65517 26 250

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 773 363 1027 168
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Betald skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore fordandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets slut

Byggherrarna 802004-2365

2024-01-01
Not -2024-12-31

-293 072
0

-293 072

293072
0

2023-01-01
-2023-12-31

4028
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NOTER

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmdnna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredo-

visningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamfort med foregaende ar.

Intdktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhéllits eller kommer att er-
hallas och redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna
kommer att tillgodogoras bolaget och intdkterna kan berédknas pa ett tillforlitligt
satt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Detta innebar att for-
varvade verksamheters identifierbara tillgangar och skulder redovisas till mark-
nadsvirde enligt upprittad férvirvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaffnings-
varde det berdknade marknadsvardet av de forviantade nettotillgdngarna enligt for-

varvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterféretag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga féretag i vilka
moderforetaget direkt eller indirekt har mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat
satt innehar det bestimmande inflytandet och dirmed har en ratt att utforma fore-

tagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Ett dotterforetags intdkter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och
med tidpunkten for forvarvet till och med den tidpunkt da moderforetaget inte

langre har ett bestdimmande inflytande 6ver dotterforetaget.

Minoritetsintresse ar den del av dotterforetagets resultat och nettotillgangar i kon-
cernredovisningen hanforliga till egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indi-

rekt genom dotterforetag, 4gs av moderforetaget.

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansriakning som en sarskild post inom
koncernens egna kapital. Redovisningen tar sin utgangpunkt i koncernen som en en-
het enligt den sa kallade enhetsteorin. Samtliga tillgdngar som koncernen har be-

stimmande inflytande 6ver inkluderas i koncernens balansrakning, &ven de som
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delvis har andra dgare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas separat

som minoritetsandel.
Forvarv och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag
liksom orealiserade vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras

ocksa sdvida inte transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Foérandring av internvinst under rakenskapsaret har elimineras i koncernresultat-

rakningen.

Inkomstskatter
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultat-

rakningen, utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital

varvid tillhoérande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidi-
gare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt berdaknas

utifran den skattesats som giller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till f6ljd av tidi-
gare hiandelser. Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna me-
tod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa tempo-
rara skillnader som uppstar mellan bokforda respektive skattemassiga varden for

tillgangar och skulder samt for évriga skatteméassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast
om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gallande
skattesats pa balansdagen. Effekter av forandringar i gdllande skattesatser resultat-
fors i den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som

finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatte-
massiga avdrag redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avrak-

nas mot framtida skattemassiga 6verskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sirredovisas inte den

uppskjutna skatteskulden som &ar hanforlig till obeskattade reserver.
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Nyckeltalsdefinitioner
Rorelsemarginal:

Rorelseresultat / Totala intakter

Balansomslutning:

Totala tillgangar

Avkastning pa sysselsatt kapital:

(Roreresultat + finansiella intakter) / sysselsatt kapital

Finansiella intakter:

Poster i finansnettot som ar hanforliga till tillgdngar (som ingar i sysselsatt kapital)

Sysselsatt kapital:

Totala tillgangar - rantefria skulder

Rantefria skulder:

Skulder som inte ar rantebdrande. Pensionsskulder ses som rantebarande

Avkastning pa eget kapital:

Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital

Soliditet:
(Totalt eget kapital + 79,4% av obeskattade reserver) / Totala tillgangar

Not 2 Medlems och serviceavgifter

Koncernen 2024 2023
Medlemsavgifter 910 000 945 000
Serviceavgifter 7695550 7491500
8605550 8436500

Moderbolaget 2024 2023
Medlemsavgifter 910 000 945 000
910 000 945 000
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Not 3 Anstdllda och personalkostnader

Koncernen 2024 2023
Medelantalet anstallda

Kvinnor

Man

Loner och andra ersittningar
Loner och andra ersattningar i dotterbolaget 3556912 2503362

3556912 2503362

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande

direktor 402 631 544 005
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 317 195 240 194
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 1092037 811 755

1811863 1595954

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 5368775 4099316

Moderbolaget
Bolaget har inte haft ndgra anstéllda och nagra I6ner har ej utbetalats.

Not 4 Skatt pa arets resultat

Koncernen 2024 2023
Aktuell skatt 6 800 220378
Uppskjuten skatt -22 672 -15749

-15 872 204 629
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Not 5 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Justering avseende skatter for fg ar
Ovrigt

Resultat fran ej skattepliktig verksamhet
Redovisad effektiv skatt

2024

Procent

20,60
-2,46
0,02
-0,45
-1,01
-13,67
3,03

Not 6 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 7 Kortfristiga skulder

Koncernen

Kortfristiga skulder
Projektverksamheten
Personalrelaterade skulder

Ovriga kortfristiga skulder

Byggherrarna 802004-2365

Belopp
-523571

-107 856
12 882
-92
2371
5264
71559

-15 872

2024-12-31
268 000

268 000
268 000

2024-12-31
268 000

268 000
268 000

2024-12-31

847 848
340 004
11128

1198 980

Procent

2023

Belopp

837 029

20,60
4,55
-1,44
0,00
0,74
0,00
24,45

2023-12-31
268 000

268 000
268 000

2023-12-31
268 000

268 000
268 000

2023-12-31

117 940
453720
149 427

721087
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Not 8 Koncernuppgifter

Moderbolaget
Moderforetag i den minsta koncern dar foretaget ingar och som uppréttar koncern-

redovisning ar Byggherrarna ideel forening med organisationsnummer 802004-
2365 med sate i Stockholm.

Not 9 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

Moderbolaget 2024 2023
Andel av arets totala inkop som skett fran andra

foretag i koncernen 71 % 69 %
Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra

foretag i koncernen 0% 0%
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UNDERSKRIFTER

Daterad enligt datum som framgar av den elektroniska underskriften.

Stefan Engdahl
Styrelseordférande

Anne-Li Markgren

Ulrika Horgren

Jennie Magnusson

Jonas Schneider

Nicklas Walldan

Tommy Lenberg

Verkstdllande direktér

Johan Makitaavola

Martin Blixt

Anna-Karin Nyman

Andreas Ivarsson

Klas Holmgren

Lina Oien

Var revisionsberattelse har lamnats enligt
datum som framgar av den elektroniska
underskriften.

Jens Karlsson Susanna Héglund
Auktoriserad revisor, Ernst & Young Lekmannarevisor
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Byggherrarnas medlemmar 2024

AB Bostader i Borés

AB Enkopings hyresbostader
AB Familjebostader

AB Helsingborgshem

AB Stockholmshem

AB Svenska Bostédder

ABB AB

AFA Fastigheter AB
Akademiska Hus AB

Alecta Fastigheter AB

Alfa Laval Corporate AB
Alleima Tube AB

AMF Fastigheter AB
Aroseken AB

Billerud Korsnas AB

Bostads AB Mimer

Bostads AB Poseidon
Bostads AB Vitterhem
Byggherreforeningen, Danmark
Byggherreforeningen, Norge
Byggherreforeningen, Finland
Castellum AB

Coreco AB

Corem Property Group AB
Danderyds Kommun
Chalmers tekniska hogskola
DelLaval International AB
EKSTA Bostads AB

Fabege AB

Fastighets AB Forvaltaren
Folksam
Fortifikationsverket
Framtiden Byggutveckling AB

Gavlefastigheter Gavle Kommun AB

Byggherrarna 802004-2365

Goteborgs Stad, Lokalf6rvaltningen
Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag
Higab AB

Hitachi Energy Sweden AB

HSB Goteborg

HSB Riksférbund

Huddinge Samhallsfastigheter AB
Hufvudstaden AB

Huge Bostdder AB

iBoxen Infrastruktur Sverige AB
ICA Fastigheter Sverige AB
Jernhusen AB

Kungliga tekniska hogskolan
Kyrkans Fastighetssamverkan Sthim AB
LKAB Fastigheter AB

Locum AB (Region Stockholm)
Luled Kommun

Luled tekniska universitet

Lunds tekniska hogskola

Olov Lindgren AB

Stadsfastigheter i Malmo

Micasa Fastigheter i Stockholm AB
MKB Fastighets AB

Nacka kommun

Platzer Fastigheter AB

PostNord Group AB

Region Blekinge

Region Dalarna

Region Halland

Region Jonkoping

Region Kronoberg

Region Norrbotten

Region Skane

Region Stockholm

Region Sormland

Region Uppsala

Region Vasterbotten

Region Vasternorrland

Region Vastmanland

Region Orebro

Riksbyggen
Riksdagsforvaltningen

RISE AB

Saab AB

Sandvikenhus AB

SISAB, Skolfastigheter i Sthim AB
Skandia Fastigheter AB

SKF Sverige AB
Specialfastigheter AB

Statens fastighetsverk

Stena Fastigheter AB

Stockholms stad, Fastighetskontoret
Telge Fastigheter AB

Tornberget Fastighetsforvaltning AB
Trafikverket

Uppsala Kommun Skolfastigheter
Uppsalahem AB

Varberg Fastighets AB
Vasakronan AB

Wihlborgs Fastigheter AB
Vasteras Stad

Vastra Gotalandsregionen
Alvstranden Utveckling AB
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